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1- APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo — Exercicio 2015 do Instituto Nacional de Meteorologia,

doravante denominado INMET, foi elaborado conforme as normas abaixo relacionadas:

— Art. 70 da Constituicdo Federal;

— DECISAO NORMATIVA - TCU N° 146 DE 30 DE SETEMBRO DE 2015, que
dispds acerca das unidades cujos dirigentes maximos devem apresentar relatorio de
gestdo referente ao exercicio de 2015, especificando a forma, os contetdos e 0s prazos
de apresentacédo, nos termos do art. 3° da Instrugdo Normativa TCU n° 63, de 1° de

setembro de 2010;

— Portaria TCU n° 321, de 30/11/2015, que dispbs sobre as orientacfes para a elaboracao
de contetdos do Relatdrio de Gestdo e de informacgdes suplementares referentes ao
exercicio de 2015, bem como, sobre a operacionalizacdo do Sistema de Prestacdo de
Contas, conforme as disposi¢es da Normativa-TCU 146 de 30/09/2015, e respectivos

anexos:
o Anexo 1: Orientag¢Oes para Preenchimento — Inmet;
o Anexo 2: Layout de Apresentacdo — Inmet;

— Ata SecexAmbiental — Inmet de 20/01/2016 que formalizou sobre o processo de

customizacdo do Relatorio de Gestdo do INMET — Exercicio 2015, e

— OrientacOes da Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/MAPA.

N&o se aplica ao INMET informar os dados abaixo por ndo ser aplicavel a sua natureza

juridica:

— Item 6.5- Demonstrac6es contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

Principais dificuldades encontradas para a realizacdo dos objetivos da UJ no exercicio:

— Contingenciamento dos limites financeiros levados a efeito pelo Governo Federal,

— Aco0es juridicas que impediram a realizacdo do Concurso Publico;
— Liberagdo de orgamento para investimento e custeio.

RELATORIO DE GESTAO 2015
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2- VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

2.1- Identificacdo da unidade

INMET

INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA

Poder e 6rgéo de vinculagédo

Poder: Executivo

Orgao de vinculagio: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento Cadigo SIORG: 14
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Orgdo da Administracio Direta

Principal atividade: Meteorologia e Climatologia

Cadigo SIORG: 2030 Cddigo LOA: 22101
Contatos

Telefone: 61 2102-4602 Fax: 61 2102 4620

Endereco postal: Eixo Monumental Via S-1 Rua G, Setor Sudoeste — Brasilia — DF, CEP 70680-900
Endereco eletrénico:_diretor.inmet@inmet.gov.br

P4gina na internet: http://www.inmet.gov.br

CNPJ: 00.396.895/0010-16
Codigo CNAE: 7490-1
Cadigo SIAFI: 130.011

Unidades gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Nome SIAFI Nome SIAFI
INMET Sede 130.011 6° Distrito de Meteorologia 130.064
1° Distrito de Meteorologia 130.091 7° Distrito de Meteorologia 130.068
2° Distrito de Meteorologia 130.095 8° Distrito de Meteorologia 130.075
3° Distrito de Meteorologia 130.026 9° Distrito de Meteorologia 130.078
4° Distrito de Meteorologia 130.030 10° Distrito de Meteorologia 130.081
5° Distrito de Meteorologia 130.057

Identificacdo dos administradores

Cargo Nome CPF Periodo de gestédo
Diretor Antonio Divino Moura 371.449.608-49 01/01 a 31/12/2015
Coordenador-Geral de Sistemas  José Mauro de Rezende 146.487.411-53 01/01 a 31/12/2015
de Comunicacéo e Informagéo
Coordenador-Geral de Alaor Moacyr D’All Antonia ~ 347.462.187-49 01/01 a 31/12/2015
Meteorologia Aplicada Jr.
Coordenador-Geral de Lauro Tadeu Guimardes 547.916.938-68 01/01 a 31/12/2015
Desenvolvimento e Pesquisa; Fortes
Coordenador-Geral de Francisco Quixaba Filho 123.937.204-30 01/01 a 31/12/2015
Modelagem Numérica;
Coordenador-Geral de Apoio Antonio José Soares 074.278.163-15 01/01 a 31/12/2015
Operacional Cavalcante
Substitutos
Diretor José Mauro de Rezende 146.487.411-53 01/01 a 31/12/2015
Coordenador-Geral de Sistemas  Erlon Souto Marquez 211.818.961-34 01/01 a 31/12/2015
de Comunicagdo e Informacéo
Coordenador-Geral de Luiz Cavalcanti 141.033.544-53  01/01 a 31/12/2015

Meteorologia Aplicada

VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Coordenador-Geral de Fabricio Daniel dos Santos 034.482.934-07 01/01 a 31/12/2015
Desenvolvimento e Pesquisa Silva

RELATORIO DE GESTAO 2015 INMET
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Francisco Alves do
Nascimento

Coordenador-Geral de
Modelagem Numérica

Coordenador-Geral de Apoio
Operacional

Josemberto Postiglioni

2.2- Finalidade e competéncias institucionais

Missao Viséo de futuro
confiaveis a sociedade brasileira e
influir construtivamente no
processo de tomada de deciséo,
contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do
Pais. Esta missdo é alcancada por

interagir com os setores

meio de parcerias com

113.803.654-49

239.101.001-04

01/01 a 31/12/2015

01/01 a 31/12/2015

Valores
Prover informag6es meteorolégicas — Estabelecer-se como elo entrea —

informagdo e o conhecimento
técnico-cientifico, de forma a =

atuantes da Sociedade, por =

instituicGes nacionais, estaduais

Respeito, seriedade e rigor no
trato da coisa publica;

Etica e honestidade cientifica
na divulgacdo de informagdes;
Sintonia com as necessidades
dos usuérios de seus produtos e
SEervicos;

meio de monitoramento, analise e e municipais; — Postura profissional e aberta a
previsdo de tempo e de clima, que — Ampliar o reconhecimento criticas construtivas;
se fundamentam em pesquisa nacional e internacional por —  Exceléncia e qualidade nos

aplicada, trabalho em parceria e
compartilhamento do
conhecimento, com énfase em
resultados préticos e confidveis.

meio de uma postura inovadora
e proativa, influenciando o
processo de tomada de decisdo
e minimizag&o de riscos através

trabalhos.

do uso da informacéo

meteoroldgica;

— Ser referéncia na América do
Sul, no emprego continuo e
eficaz do conhecimento
cientifico e tecnolégico para o
progresso da Meteorologia e da
Climatologia na regido.

Normas da UJ

Norma

Decreto n° 7.672 de 18/11/1909 cria no Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio, bem como, a
Diretoria de Meteorologia e Astronomia.

Lei n® 12.702, de 7 de agosto de 2012, publicada no
Diario Oficial da Unido em 8/8/2012, incluiu o
INMET no Plano de Carreiras para a area de Ciéncia e
Tecnologia e instituiu a Gratificagdo de Apoio a
Execugdo de  Atividades de  Meteorologia
(GEINMET);

Norma que estabeleceu a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das
Funcdes de Confiangca do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento: Decreto 8.492 de
13/07/2015.

Regimento Interno

Outros documentos
Mapa estratégico

Planejamento estratégico

Indicadores de desempenho utilizados na gestéo
Organograma

RELATORIO DE GESTAO 2015

Endereco para acesso

www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2012/1ei/L.12702.htm

www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2015/decreto/d8492.htm

www.inmet.qgov.br/portal/index.php?r=home/page&p
age=regimento_interno

Endereco para acesso

www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&p
age=mapeamento_estrategico

www.youblisher.com/p/1066695-Plano-Estrategico-
2015-2024/

Em implementacéo.
www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&p

INMET
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/decreto/d8492.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/decreto/d8492.htm
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=regimento_interno
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=regimento_interno
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=mapeamento_estrategico
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=mapeamento_estrategico
http://www.youblisher.com/p/1066695-Plano-Estrategico-2015-2024/
http://www.youblisher.com/p/1066695-Plano-Estrategico-2015-2024/
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=quem_e_quem

age=quem e_quem
Macroprocessos finalisticos Em implementacéo.

2.3- Ambiente de atuacéo

2.3.1- Ambiente de atuacéo da unidade

O INMET, Orgdo Oficial da Meteorologia do Pais, é responsavel pela previsdo do tempo,
contribui para o desenvolvimento de uma agricultura mais competitiva, proporcionando
subsidios para a diminuicdo dos riscos climaticos e um planejamento mais adequado a
minimizacdo de custos e aumento de produtividade.

Suas agbes incluem o suporte a Defesa Civil nos casos em que a atmosfera coloca em risco a
vida dos cidadaos, a implantagéo, operacdo e manutencdo da Rede de Estacbes de Observacéo
Meteoroldgica de Superficie e de Altitude. Mantém e opera uma Rede de Telecomunicagdes
Meteorologicas para transmissdo das informacdes geradas nas referidas EstacGes. Os dados
observacionais dessa rede convergem para 0 Centro Regional de Telecomunicagdes
Meteoroldgicas, localizado na Sede do Orgio em Brasilia, que por delegacio da Organizagéo
Meteoroldgica Mundial (OMM) é o responsavel pelo trafego de todas as mensagens
observacionais entre 0s parceiros nacionais, paises da América do Sul (Regido Ill) e os
demais Centros Meteorol6gicos Mundiais, localizados em Washington, Melbourne e Moscou.

ESCOPO DE ATUACAO

O INMET, em cumprimento as prioridades do MAPA, tem garantido a evolucdo permanente
de um conjunto de medidas essenciais para a melhoria do desenvolvimento do Programa a da
Acdo Governamental aos quais suas atividades encontram-se vinculadas, disponibilizando
produtos de qualidade em tempo real para a sociedade, em apoio aos agricultores, a Defesa
Civil, ao CPTEC/INPE e aos demais 6rgaos tomadores de decisao.

Estas atividades se relacionam as responsabilidades do Estado de prover a minimizacao dos
riscos no agronegocio e a salvaguarda da vida e protecdo dos bens materiais da sociedade em
geral.

Além disto, o INMET ¢ responsavel pela elaboracdo e manutencdo da Politica Nacional de
Meteorologia, tendo por finalidade realizar pesquisas, estudos e levantamentos
meteoroldgicos e climatoldgicos aplicados a Agricultura, a Ciéncia, a Tecnologia e a outras
atividades afins, efetuar a previsdo do tempo, além de estabelecer, manter e operar as redes
meteorolégicas e de telecomunicagdes meteoroldgicas nacional, integrada a rede
internacional.

O Instituto é também responsavel pela acdo catalisadora dos Servicos Meteoroldgicos e
Hidroldgicos Ibero-americanos.

INFRAESTRUTURA

Sua estrutura organizacional contempla sua sede em Brasilia e 10 (dez) Distritos de
Meteorologia (Dismes), distribuidos estrategicamente nas capitais de alguns Estados, com o
propdsito de contribuir com analises regionais do tempo e do clima, estabelecer parcerias e
melhor atender aos usuarios regionais.

RELATORIO DE GESTAO 2015 INMET
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O INMET Sede ¢é responsavel pela coordenacgdo geral da operacdo e manutencdo das unidades
que compdem a Rede de Observagdo Meteorologica Nacional em Dezembro/2015 por:

— 263 Estacdes Meteoroldgicas Convencionais,
— 490 Estacdes Meteoroldgicas Automaticas e
— 8 Estacbes Meteoroldgicas de Altitude (Radiossondas).

Além disso, a sede se dedica a elaboracéo e emissao de boletins de clima e tempo nacionais, a
atividades de estudo e pesquisa e da operagdo de um parque computacional de alto
desempenho composto por:

— Centro de Analise e Previsdo do Tempo;

— Centro de Dados Climéticos;

— Dados Meteorologicos armazenados em Banco de Dados, gerenciados pelo SIM
(Sistema de Informacg6es Meteoroldgicas);

— Banco de Dados (BDMEP) disponibilizados pela web;

— Centro Meteoroldgico Regional Especializado, e

— Centro Regional de Telecomunicacbes no ambito do sistema mundial de
telecomunicacgdes (GTS) e GISC — Global Information System Center, no ambito do
sistema de informagdes da OMM (WIS).

O sistema de telecomunicacdes do INMET inclui redes de fibras éticas, satélites domésticos,
Internet, e telefonia convencional e celular. Além da conexd com os Distritos e entidades
nacionais parceiras, o sistema de informagdes e telecomunicac¢fes do INMET esté conectado a
uma grande rede internacional, como parte da cooperacdo brasileira no ambito da
Organizagcdo Meteorolégica Mundial (OMM). A capacidade computacional e de
armazenamento necessarios para a operacdo e pesquisa aplicada é proporcionada por
supercomputadores com desempenho entre 0s maiores disponiveis no pais.

De modo a possibilitar a manutencdo da Rede de Observacdo Meteoroldgica Nacional, foram
criadas 11 Equipes de Manutencdo que possuem como objetivo garantir o suporte operacional
a Geréncia de Redes e aos Distritos de Meteorologia, na execucdo das atividades de
manutencdo preventiva e corretiva, além da instalacdo das Estacfes Automaticas, em apoio ao
projeto de modernizacdo I, assim distribuidas:

— 02 equipes em Minas Gerais (Belo Horizonte), 02 em Pernambuco (Recife), 02 em
Brasilia (DF), 01 em S&o Paulo (Séo Paulo), 01 no Rio Grande do Sul, 01 no Para
(Belém), 01 em Mato Grosso (Cuiaba) e 01 Equipe no Amazonas (Manaus).

Cada Equipe de Manutencéo possui veiculo, notebook, GPS, ferramentas e pecas de reposicao
para atuar em todo o territorio Nacional;

O INMET possui, também, uma Biblioteca Nacional de Meteorologia com acervo de cerca de
20 mil volumes sobre meteorologia e areas afins, incluindo obras raras do antigo Imperial
Observatorio (posteriormente Observatorio Nacional), obras técnicas, livros, periodicos,
revistas, boletins e publicacGes técnicas da OMM. A Biblioteca esta disponivel para consulta
publica de meteorologistas, técnicos e estudantes.
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AMBIENTE INTERNO

Por muitos anos o INMET concentrou suas atividades no Monitoramento (observar, coletar,
armazenar e transmitir dados meteoroldgicos), estabelecendo uma rede de observacGes de
superficie de abrangéncia nacional e uma rede de observacdes de altitude mais em ambito
regional (Nordeste), em parceria com o Comando da Aerondutica. Mais recentemente, essas
redes foram modernizadas e, hoje, constituem-se nas principais ferramentas de observacgdes
meteoroldgicas e climéticas do pais.

A partir da década de sessenta, houve um grande esforco nacional na area espacial, 0 que
culminou com a capacitacdo do pais na recepc¢do e utilizacdo de imagens e dados obtidos com
0 uso de satélites meteoroldgicos. Com certo atraso inicial, o INMET atualizou-se nessa area
e hoje dispde de modernas instalacGes e vem adquirindo competéncia consideravel no uso das
informagdes recebidas.

Para permitir o monitoramento em tempo mais real possivel, o INMET investiu macicamente
na criacdo de sofisticada estrutura de Tecnologia de Informacdo e Telecomunicagoes.
Introduziu um sistema de computacdo de alto desempenho, sistema avangado de
telecomunicacdes, capacidade de acesso a Internet e um sistema de base de dados de alta
capacidade e disponibilidade. Com a recente aprovacdo do GISC-Brasilia (um dos centros
principais do Sistema de Informacdo da OMM), o INMET dard um passo importante para
melhorar o0 acesso e a disseminacdo de informacBGes meteoroldgicas e correlatas, aos niveis
nacional e internacional.

PRODUTOS E SERVICOS

Antigo gargalo, o fornecimento de informacdes para fins de estudos e decisdes na &rea
climatica progrediu acentuadamente com a operacionalizacdo do Banco de Dados e o
programa de recuperacgdo de séries climaticas historicas do passado mais distante. Na area de
analise e tendéncia climéatica, o INMET publica varios boletins especializados, produz
previsdes sazonais e contribui para o processo de elaboracdo de prognésticos sazonais de
consenso promovidos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, envolvendo
diversas instituicdes nacionais e estaduais. O apoio de um nucleo de desenvolvimento e
pesquisa aplicada tem se mostrado fundamental para a introducdo de melhorias na oferta de
produtos e servicos climaticos, bem como produtos de aplicacdo das informagdes climaticas
na agricultura, recursos hidricos e meio ambiente.

CLIENTES

Diversos sdo o0s clientes do instituto, incluindo o puablico em geral, instituicdes
governamentais, grupos de pesquisas, organizacdes internacionais, a midia, e setores do
agronegdcio, saude, entre outros. O trabalho em conjunto requer o estabelecimento de canal
de comunicacdo direta com eles.

PRINCIPAIS PARCEIROS E CLIENTES, DISCRIMINADOS POR PRODUTOS E
SERVICOS, DOS SETORES PUBLICO E PRIVADO

Sd0 o0s principais parceiros nacionais e internacionais do instituto: Ministério da
Defesa(Marinha/DHN, Forca Aérea/DECEA, Exército/COTER, Sistema de Prote¢do da
Amazonia/SIPAM), Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (Instituto Nacional de
Pesquisa Espacial INPE/CPTEC, Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de
DesastressfCEMADEN), Ministério da Integracdo Nacional (Defesa Civil), Ministério do
Meio Ambiente/MMA e Agéncia Nacional de Aguas/ANA, Ministério de Minas e Energia e
Agéncia Nacional de Energia Elétricay/ANEEL, Universidades (Universidade Federal do Rio
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de Janeiro - UFRJ, Universidade Federal de S&o Paulo - USP, Universidade Federal do Para -
UFPA, Universidade Federal de Alagoas - UFAL, Universidade Federal de Pelotas - UFPEL,
Universidade Federal de Campina Grande - UFCG, Universidade Federal de Santa Maria —
UFSM, Universidade Federal de Vicosa — UFV e Universidade Federal de Brasilia — UnB),
Prefeituras, Ministério da Agricultura (Companhia Nacional de Abastecimento — Conab,
Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira — CEPLAC e Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA), Instituto Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento
Institucional Aplicado - IDAP, Fundacdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos —
FUNCEME, Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU (Organizacdo Meteoroldgica Mundial —
OMM), Servico Meteorologico Alemdo (Deutscher Wetterdienst — Dwd), Servico
Meteoroldgico da Finlandia (Finnish Meteorological Institute -FMI), Estados Unidos
(International Research Institute — IRl e National Oceanic & Atmospheric Adminstration —
NOAA), Servico Meteoroldgico da Italia (National Meteorological Service) e na América do
Sul ( Integracdo Ibero-americana - Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai e Instituto
Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura — IICA).

Apesar da excelente parceria com algumas instituicdes congéneres no pais, nos niveis federal
e estadual, a integracdo do INMET com algumas instituicdes criadas em anos mais recentes,
precisa ser ampliada. Nesse sentido, muito iria contribuir uma atuagdo mais efetiva da
Comissdo de Coordenacdo das atividades de Meteorologia, Climatologia e Hidrologia
(CMCH), o que seria facilitado com a criagdo de um Conselho Nacional de Meteorologia e
Climatologia, de natureza interministerial.

RECURSOS HUMANOS

Naturalmente, a maior riqueza de toda instituicdo € o seu quadro de servidores. A renovacgao
do quadro de pessoal do INMET foi muito dificil nas tltimas décadas. Depois de um concurso
pablico realizado em 1984, somente em 2006 o Instituto contou com a admisséo de alguns
novos profissionais, em numero bastante aquém do necessario. Para poder continuar
cumprindo sua misséo, tem se apoiado na prestacdo de servicos terceirizados, e na contratacdo
de consultores. Nos ultimos trés anos, algumas conquistas importantes vieram amenizar esse
quadro: houve a inclusdo do Instituto na carreira de Ciéncia e Tecnologia e a concessao de
uma gratificacdo especial aos servidores.

A realizacdo do concurso publico aprovado em 2014 para a contratacdo de 242 especialistas
no Plano de Carreira em Ciéncia e Tecnologia ampliard a massa critica de profissionais em
todas as areas e ajudard na manutencdo destes profissionais. Estes novos funcionarios serdo
enquadrados na Carreira de C&T, mais atrativa que o Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo (PGPE), o que propiciara, em principio, uma maior estabilidade do quadro.

ORCAMENTO ANUAL

O Instituto convive com uma condi¢do orgcamentaria adversa. O patamar relativamente baixo
do orcamento anual - em torno de R$ 39 milhdes em 2015 - e os frequentes cortes e
contingenciamentos or¢amentarios, aliados a sistemas rigidos de gestdo administrativa (que
tendem a ignorar as especificidades de um 6rgéo técnico operacional em que, por exemplo, as
viagens sdo essenciais para a manutencdo da rede de estacbes meteoroldgicas) demandam
enfrentamento diuturno.

AMEACAS PARA O NEGOCIO DA INSTITUICAO E AS ESTRATEGIAS PARA O
ENFRENTAMENTO A CURTO E MEDIO PRAZOS
Para atendimento a este item, foi efetuada uma analise em que foram identificadas algumas
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vulnerabilidades e riscos da instituigéo, oferecidos pelo ambiente externo, tais como:

Responsabilidade do Estado Brasileiro pela Meteorologia e Climatologia no Pais

Falta na Constituicdo Brasileira a definicdo da Meteorologia e Climatologia como atividades
de estado. Por esta razdo, a responsabilidade pela execucdo de atividades nesse campo é
inexistente. Sem essa definicdo, ndo séo estabelecidas as responsabilidades dos varios 6rgaos
federais e estaduais que atuam e por isso existe muita sobreposicdo de ac¢des, enquanto que
existem areas, como a previsdo de curtissimo tempo, que ndo recebem atencéo necessaria. O
ndmero de instituicbes federais e estaduais, nesse campo, tem aumentado sem
necessariamente o cidaddo receber melhores servicos e produtos. Isso acarreta uma
competicdo que pode representar a migracdo de profissionais qualificados, afetando
potencialmente os produtos e servigos, com o risco de descontinuidade e perda de importancia
relativa. Esta € uma ameaca estrutural e tem sido abordada dentro da Comissdo de
Meteorologia, Climatologia e Hidrologia — CMCH.

Monitoramento e Infraestrutura de Apoio

A rede de observacdo meteoroldgica, ndo estd imune ao risco de furtos e vandalismo. Essa
ameaca externa é amenizada pela parceria com instituicdes, que se incubem da seguranca dos
equipamentos. Por outro lado, a rede de observagdo automatica de superficie necessita de um
eficiente sistema de logistica, que se responsabilize pela manutencéo corretiva e planejada, de
forma a garantir o pleno funcionamento dos equipamentos. A falta de pessoal especializado e
a falta de uma politica governamental de diarias, que permita o rapido provimento de
correcBes locais, atinge esse sistema de observacdo. A ameaca de falta de pessoal sera
contornada com a realizacdo do Concurso Publico do INMET. A restricdo de diarias serd um
ponto nevralgico em 2015, devido aos possiveis cortes de orgamento.

Recursos Humanos

O INMET nédo tem um numero suficiente de servidores qualificados no seu quadro técnico, o
que inibe uma maior oferta de produtos e servicos ao cidaddo. Essa ameaca esta sendo
enfrentada com a realizacdo de Concurso Publico para a Carreira de Ciéncia e Tecnologia em
2015. S&o previstos 242 especialistas nessa carreira. Por outro lado, a inser¢édo desses novos
profissionais na lotacdo de cargos do INMET, criard uma tensdo com 0s antigos servidores,
que sdo do PGPE, especialmente pelas diferencas salariais. Essa ameaga precisa ser
enfrentada com uma readequacdo das tabelas salariais, 0 que independe de acGes localizadas
da Administracdo do INMET.

O guadro extremamente reduzido de pessoal - no Instituto tem impactado sobremaneira a
execucdo das atividades e os resultados anuais obtidos. Cumpre-nos esclarecer que o0 processo
do Concurso Publico do Instituto iniciado em 2014 - cujo Edital foi publicado em 6/4/2015
e sua 1?2 retificacdo ocorreu em 09/04/2015 - encontra-se judicialmente SUSPENSO
conforme Decisdo proferida pela Acdo civil Piblica n® 28278-06.2015.4.01.3400, da 20? Vara
Federal/DF, publicada no DOU n° 122 de 30/06/2015, secdo 3, pg. 5. Neste sentido, o INMET
permanece sem previsdo de data para a retomada e conclusdo do processo de
contratacdo via Concurso publico para a recomposi¢do do seu quadro de funcionérios.

Principais empresas do setor privado e publico que prestam servicos analogos aos da
Instituicdo

Relaciona-se fortemente com o Centro de Hidrografia da Marinha (CHM) e o Departamento
de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), que contribuem no monitoramento meteorologico do
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pais e tem responsabilidades no campo de Seguranca da Navegacdo Maritima e Aérea e, além
disso, dentro do governo federal, o CPTEC no INPE, o CEMADEN no MCTI e o SIPAM no
MD exercem atividades meteoroldgicas.

No nivel regional, os seguintes organismos se destacam: SIMEPAR, CIRAM e FUNCEME.

No setor privado, as empresas SOMAR e CLIMATEMPO também prestam servigos
meteoroldgicos e se destacam pela sua atuacdo mais ampla dentro do territdrio brasileiro.

2.3.2- Atuacéo do Orgéo nas regides do Pais

Norte

Descricéo geral
O INMET possui na regido Norte as unidades descentralizadas do 1° e 2° Distritos de Meteorologia, edificados
respectivamente nas cidades de Manaus/AM - atendendo as necessidades dos estados do Amazonas/AM,
Acre/AC e Roraima/RR - e Belém/PA, atendendo as necessidades dos estados do Pard/PA, Amapd/AP e
Maranhdo/MA.

Cada Distrito que possui Centro Regional de Previsdo de Tempo e Clima (2°, 4°, 5°, 6°, 7° e 8° Dismes ) é
responsavel em sua area de atuagdo pela elaboracédo e divulgagdo da previsdo do tempo, prognésticos climéaticos
e avisos meteoroldgicos especiais, pelo monitoramento de eventos meteorolégicos severos de curto prazo
(tempestades, vendavais, granizo e chuva intensa) e de longo prazo (enchentes, secas e estiagens prolongadas),
pela emissdo de certiddes, laudos meteoroldgicos e fornecimento de dados meteorol6gicos para varios
segmentos da sociedade. Também tem entre suas atribui¢des, assessorar a Defesa Civil nos casos em que a
atmosfera coloca em risco a vida dos cidaddos. Outra atribui¢do € contribuir para o desenvolvimento de uma
agricultura mais competitiva, disponibilizando orientacéo e subsidios para a mitigacdo dos riscos climaticos e
um planejamento mais adequado a reducgdo de custos e aumento da produtividade.

Todos os Distritos s8o responsaveis em sua area de atuacéo, principalmente, por:
—  Operar e manter a rede de estacfes meteoroldgicas convencionais de superficie;
—  Operar e manter a rede de estacfes meteoroldgicas automaticas;
—  Proceder ao controle da qualidade dos dados meteoroldgicos;
— Manter e controlar o acervo do banco de dados meteoroldgicos;
— Elaborar e divulgar a previsdo do tempo e do clima, avisos meteorolégicos especiais e outras
informacdes de interesse da sociedade sob nossa jurisdigéo;
—  Zelar e controlar a guarda dos bens patrimoniais;
—  Emitir laudos e certid6es meteorologicas;
— Comunicar a sede do INMET toda e qualquer anormalidade constatada em sua unidade,
—  Gestdo dos bens moveis e imoveis, dentre outros.

Para a manutencdo preventiva e corretiva da Rede Meteoroldgica Nacional nas areas sob a responsabilidade
destes Distritos existe implantada 1 Equipe de Manuten¢do no Para (Belém) e 1 Equipe no estado do Amazonas
(Manaus). Destes, o 2° Disme/Belém possui implantada uma Secdo de Analise e Previsdo do Tempo para
atendimento as questdes locais.

Adversidades

O Instituto Nacional de Meteorologia - INMET vem, ao longo dos ultimos 28 anos sofrendo,

paulatinamente, acentuada perda de servidores na area técnica, administrativa e de suporte

operacional, em decorréncia de diversos fatores, tais como: pedido de desligamento, aposentadorias,

falecimentos, transferéncias e adesdo aos Planos de Demissdo Voluntaria (PDV) levados a efeito pelo

Governo Federal. Apesar de inimeras tentativas, esta forca de trabalho ndo vem sendo

adequadamente recomposta, prejudicando sensivelmente o desempenho das responsabilidades

institucionais do INMET e respectivos Distritos.

— Quadro de servidores reduzido e em grande parte prestes a solicitar aposentadoria;

— Recursos orcamentérios sdo insuficientes para contratar servicos de manutencdo preventiva e
corretiva dos Ed. Sede dos Distritos (manutencéo elétrica, hidraulica e predial em geral) e

— Recursos orgamentarios sdo insuficientes para garantir a atuacdo das Equipes de Manutencao

RELATORIO DE GESTAO 2015 INMET
13

VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS



(diarias, equipamentos e sensores sobressalentes, etc.) da Rede Meteoroldgica Nacional em acGes
preventivas/corretivas em atendimento ao Planejamento Anual de Manutengdes — PAM.

Riscos

— Reducéo da equipe de trabalho devido a aposentadoria de servidores locais;

— Fechamento de Esta¢Bes Convencionais devido a aposentadoria de servidores alocados;

— Cancelamento de execucdo de roteiros viagens das equipes de Manutencdo para manutencao
preventiva/corretiva nas unidades meteorolégicas;

— Queda do indice de disponibilidade da rede automatica e convencional reduzindo a coleta/envio de
dados meteoroldgicos basicos;

— Diminuicédo do grau de acuracia das previsdes meteoroldgicas;

— Cancelamento de atividade de manutencéo de estacdes automaticas por falta de pecas de reposicéo, etc.

Estratégia de enfrentamento

—  Concluir o processo de concurso publico para provimento de 242 cargos;

— Substituicdo de Estaces Meteoroldgicas Convencionais — que requer presenca de servidores para 3
coletas de dados diaria - por unidades automaticas que efetuam coletas de dados automaticamente e a
cada hora;

— Atuacdo constante do INMET Sede na frequente sensibilizacdo da Secretaria Executiva — SE/Mapa
sobre a necessidade da manutencdo do limite orcamentério anual adequado, de acordo com as reais
necessidades do instituto.

Mudancas ocorridas

N&o houve mudanca no periodo, no entanto, boas oportunidades se descortinam, como as de se reforcar as
equipes de desenvolvimento com o ingresso de novos professionais por meio do concurso publico ja autorizado,
bem como, a possibilidade de novos desenvolvimentos em conjunto com instituicdes parceiras, demandas
crescentes apresentadas pela sociedade e por outras instituices e a possibilidade de estender os atuais produtos
e servigos para novas areas de aplicagéo.

Nordeste

Descrigao geral

O INMET possui na regido Nordeste as unidades descentralizadas do 3° e 4° Distritos de Meteorologia,
edificados respectivamente nas cidades de Recife/PE - atendendo as necessidades dos estados do
Pernambuco/PE, Alagoas/AL, Ceard/CE, Paraiba/PB, Piaui/Pl e Rio Grande do Norte/RN - e Salvador/BA ,
atendendo as necessidades dos estados da Bahia/BA e Sergipe/SE. Para a manutencdo preventiva e corretiva da
Rede Meteorol6gica Nacional nas areas sob responsabilidade destes Distritos existem implantadas 2 Equipes de
Manutengdo em Recife. Destes, o 3° Distrito/Recife possui implantada uma Secdo de Andlise e Previsdo do
Tempo para atendimento as questdes locais.

Adversidades, Riscos, Estratégia de enfrentamento e Mudancas ocorridas
Idem Regido Norte;

Centro-oeste

Descricéo geral

O INMET possui na regido Centro-Oeste as unidades descentralizadas do 9° e 10° Distritos de Meteorologia,
edificados respectivamente nas cidades de Cuiabd/MT - atendendo as necessidades dos estados de Mato
Grosso/MT e Ronddnia/RO - e Goiania/GO, atendendo as necessidades dos estados de Goias/GO e
Tocantins/TO. Para a manutengdo preventiva e corretiva da Rede Meteorologica Nacional na area sob sua
responsabilidade existem implantadas 2 Equipes de Manutencéo no Distrito Federal/DF, cidade de Brasilia. Em
Brasilia, no Ed. Sede do INMET, encontra-se implantado o Centro de Andlise e Previsdo do Tempo — CAPRE,
para atendimento as questdes nacionais e internacionais do Instituto.

Adversidades, Riscos, Estratégia de enfrentamento e Mudancas ocorridas
Idem Regido Norte;
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Sudeste

Descricdo geral

O INMET possui na regido Sudeste as unidades descentralizadas do 5°, 6° e 7° Distritos de Meteorologia,
edificados respectivamente nas cidades de Belo Horizonte/MG - atendendo as necessidades do estado de Minas
Gerais/MG - no Rio de Janeiro - atendendo as necessidades do estado do Rio de Janeiro/RJ e Espirito Santo/ES
— e S&o Paulo/SP, atendendo os estados de Sdo Paulo/SP e Mato Grosso do Sul/MS.

Para a manutencéo preventiva e corretiva da Rede Meteoroldgica Nacional nas areas sob sua responsabilidade
existem implantadas 02 equipes em Minas Gerais (Belo Horizonte) e 01 em S&o Paulo (S&o Paulo).

Todos estes Distritos possuem implantadas uma Secdo de Analise e Previsdo do Tempo para atendimento as
questdes locais.

Adversidades, Riscos, Estratégia de enfrentamento e Mudancas ocorridas
Idem Regido Norte;

Sul
Descricéo geral
O INMET possui na regido Sul a unidade descentralizada do 8° Distrito de Meteorologia, edificado na cidade de

Porto Alegre/RS, atendendo as necessidades dos estados do Rio Grande do Sul/RS, Parana/PR e Santa
Catarina/SC.

Para a manutengdo preventiva e corretiva da Rede Meteoroldgica Nacional na area sob sua responsabilidade
existe implantada 1 equipe em Porto Alegre/RS.

O 8° Distrito possui implantada uma Secéo de Anélise e Previsdo do Tempo para atendimento as questfes
locais.

Adversidades, Riscos, Estratégia de enfrentamento e Mudancas ocorridas
Idem Regido Norte;
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3- PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

3.1- Resultados da gestéo e dos objetivos estratégicos

A divulgacdo da primeira versao do Plano Estratégico do INMET ocorreu em janeiro/2015,
que de forma geral e abrangente, definiu os objetivos e os caminhos a serem seguidos pelo
Instituto nos proximos 10 anos, podendo também ser atualizado, conforme a evolucdo dos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos que a Meteorologia demanda e utiliza.

Foram os objetivos estratégicos definidos e voltados para fora da instituicao:

a) Tornar-se a referéncia nacional e regional em previsdo de tempo até 10 dias, bem como em
previsdo sazonal do clima e prestacdo de servicos climaticos;

b) Oferecer produtos e servigos de alta qualidade, continuamente aprimorados, que atendam
as reais necessidades dos usuarios.

No entanto, 0s passos necessarios para a incorporacdo e nivelamento do planejamento
estratégico junto aos atuais procedimentos internos de gestdo e operacdo (institucionais,
técnicos e administrativos) implantados no instituto, encontram-se ainda pendentes, em
funcdo da auséncia de pessoal capacitado para esta atividade, considerando que a contratacdo
de 242 cargos via Concurso Publico ainda nédo foi efetivada, conforme detalhado no item
2.3.1 Ambiente de atuacdo da unidade/Ameacas para 0 negdcio da instituicdo e as
estratégias para o enfrentamento a curto e médio prazos/Recursos Humanos.

Neste sentido, para atendimento a este item, esta administracdo se baseard nos Objetivos
estratégicos sob responsabilidade do INMET junto ao PPA 2012-2015.

3.1.1 Produzir e Divulgar Informac6es Meteoroldgicas e Climatoldgicas

Descricdo geral

Coleta de dados, producdo e divulgacdo de boletins e alertas, contendo as informac6es
meteoroldgicas e climatologicas.

Responsavel

Nome: Lauro Tadeu Guimardes Fortes / CPF: 547.916.938-68 / Cargo: Coordenador-
Geral de Desenvolvimento e Pesquisa - CGDP

Defini¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avangos obtidos no exercicio de 2015 em relagdo ao exercicio
de 2014.

Em 2015 foram modernizados os procedimentos voltados para a coordenacgéo, elaboracao,
monitoramento e controle das atividades de producdo e disponibilizacdo de informagdes
meteorologicas de clima e tempo por meio de produtos e servigos, em tempo real, para
atendimentos das demandas de entidades parceiras e da sociedade em geral.

Divulgacédo de Produtos e Servicos agrometeoroldgicos via Portal institucional:
Dentre os principais produtos e servicos elaborados e divulgados em 2015 pelo INMET,
merecem destaque:
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— Previsdo Numeérica do Tempo;

— Previsdo do Tempo;

— Previsdo Climatica Sazonal;

— Mapas de Monitoramento Climatico;

— Informages Climatologicas;

— Avisos Meteoroldgicos Especiais;

— Produtos de Satélites;

— Boletim Meteoroldgico;

— Boletim Agrometeoroldgico;

— Sistema de Suporte a Decisdo na Agropecudria (Sisdagro);

— Apoio ao Ministério de Desenvolvimento Agrario na gestdo do Seguro Garantia Safra;

— Apoio ao Ministério de Meio Ambiente na Normatizacdo de Aterros Sanitarios de
Pequeno Porte;

— BDMEP - Banco de Dados Meteorol6gicos para Ensino e Pesquisa;

— Certiddo Meteoroldgica/Relatério de Dados Meteoroldgicos, e

— Atendimento as Solicitacdes Especificas do Cidadao (SIC).

Emissao de Boletins Agroclimatoléqgicos:

— Foram emitidos 6.291 Boletins Agroclimatoldgicos no exercicio.

Acessos ao Portal do Instituto no exercicio:

— 12,31 bilhdes de dados acessados/consultados;

— 5,9 milhdes de visitas a pagina principal do Portal;

— 162,3 milhdes de acessos as paginas internas do Portal para acbes de consulta e
download de arquivos;

— 315,9 milhdes de arquivos acessados no Portal, e

— 364,9 milhdes de acessos dentro do portal do Instituto.

Indicador de Disponibilizacdo de Informacdes via Portal:

— O indice de acessos foi 22,45% superior a Meta (298 milhdes) estabelecida para o
periodo.

ii.b- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante
a elaboracéo do plano estratégico e os avangos alcancados no exercicio de 2015.

Com relagdo a evolucdo do estagio do objetivo estratégico ocorrida desde a implementacéo do
plano estratégico, informamos que o Planejamento Estratégico no INMET encontra-se ainda
em fase inicial de implantacdo, quando muitos passos serdo ainda necessarios para a sua
incorporagdo e nivelamento nos atuais procedimentos internos operacionais (técnicos e
administrativos) ja implantados.

ii.c- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Resultado do Indicador de Disponibilizacdo de Informacdes via Portal
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Grafico 1: Indicador de Acesso as InformacgGes Meteoroldgicas
disponibilizadas via Portal do INMET
4 N
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Fonte: CGSCI/INMET

Descricao detalhada do Indicador: Vide item 9.1.

Comparativo do Indicador nos 3 uUltimos exercicios

Tabela 1: Comparativo do indicador Disponibilizacdo de Informacdes via Portal em trés exercicios

T 2014 2015 2016-2019
Anélise indicadores - - - -
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Duplicar o nimero de acessos as | 240 milhGes | 367,21 milhdes | 298 milhdes | 364,9 milhdes de | A ser
informacdes disponibilizadas pelos | de acessos | de acessos de acessos | acessos definido.
Portais do Servico Meteoroldgico
Federal
Legenda
Conforme planejado Merece atencao

Fonte: Assessoria CGAO/INMET

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais a¢cbes orgcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Tabela 2: Resultados Fisicos e Financeiros Agao PPA 2161

Orgamento Fisico dad
" . . Unidade
Analise Previsto Realizado . .
orcamentaria (LOA + adicionais) (empenho liquidado) Previsto Realizado e
Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP
AQi?onlel 3805050000  8.060.743,62 3073565009 335624398  9.165 3816 7404 3816 UN

Fonte: SIOP/PMOG

A Acdo 2161 - Producdo e Divulgacédo de InformacGes Meteoroldgicas e Climatoldgicas, tem
trés Planos Orcamentarios com produtos e unidades diferentes (unidade e percentual) e os
valores expressos séo apenas dos Boletins, quais sejam:

— Acdo 1: 22101.20.545.2014.2161.0001
Descricdo: Producdo e Divulgacdo de Informacbes Meteoroldgicas e
Climatoldgicas:

o PO 22101.20.545.2014.2161.0001: Digitalizacdo do Acervo Historico dos
Dados Meteoroldgicos - DIGIMET;
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o PO 22101.20.545.2014.2161.0001: Coordenacdo e Gestdo dos Servicos
Meteorolégicos e Climatoldgicos - GESTMET;

o PO 22101.20.545.2014.2161.0001: Producéo de Informagdes Meteoroldgicas e
Climatologicas - PROINF.

ii.e- Principais desafios para 2016.

Efetuar ajustes nos contratos para cumprir Decreto que limita os gastos.
iii. Concluséo
lii.a- Avaliacédo do resultado

Tabela 3: Resultado do Indicador Disponibilizagdo de Informacgdes via Portal

Nome do indicador Meta 2015 Resultado Andlise Critica do Resultado
Acesso as
. > - . o L
mformat;ge; 298 milhdes de 364.9 milhes de O indice de acessos _f0| 22,45% s,upel.’lor a
meteoroldgicas meta estabelecida para o periodo;

. o . acessos acessos
disponibilizadas via
portal do INMET.

Fonte: CGSCI/INMET
iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

O Instituto considera que os resultados obtidos em 2015 superaram a meta definida e o
Sistema de Gestdo da Qualidade orienta buscar a melhoria continua do processo para a
obtengdo de melhores resultados no préximo exercicio.

3.1.2 - Ampliar a Rede Nacional de Monitoramento Meteorolégico

Descrigéo geral

Ampliar a capacidade de coleta de dados de observacdo meteorolégica com a duplicacdo da
rede de observacdo automaética, o incremento de 75% da rede de boias oceénicas para
observacao da marinha, a modernizagéo da rede de observacgéo de altitude e a ampliacéo da
rede de radares em opera¢do no Brasil.

Responséavel

Nome: José Mauro de Rezende / CPF: 146.487.411-53 / Cargo: Coordenador-Geral de
Sistemas de Comunicacdo e Informacéo - CGSCI

Definicéo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2015 em relacdo ao exercicio
de 2014.
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Esta atividade avancou lentamente no periodo 2012-2015 devido aos Obices burocraticos e
financeiros vivenciados para aquisicdo de 118 Estacfes Automaticas no exterior, cujo
processo de licitagcdo internacional teve inicio em 2012, no ambito do Programa de
Cooperacdo Técnica do INMET com a Organizacdao Meteorologica Mundial - OMM, com
conclusdo em JAN/2014, a um custo em torno de 30% inferior aos pregos nacionais, com
entrega ocorrida em 2014/2015 para execucdo do planejamento de instalacdo que considerou
os exercicios de 2015 e 2016.

Neste sentido, tivemos em 2015 a instalacdo de 10 (dez) novas unidades no territorio
nacional, de acordo com as prioridades pré-estabelecidas, totalizando 490 unidades instaladas
até 31/12/2015 na Rede Meteoroldgica Nacional (Brasil).

Para 2016 encontra-se prevista a instalacdo de 100 (cem) novas unidades via celebracdo de
Acordos de Cooperacdo Técnica/ACT junto as instituices parceiras do instituto, no sentido
de disponibilizar areas seguras para a operacgao deste tipo de equipamento.

Quantidade de unidades automaticas instaladas

O quantitativo de estacbes meteoroldgicas automaticas que se encontram efetivamente
instaladas ao final de cada exercicio oscila em funcdo de diversos fatores, como:

— InstalacGes de novas unidades;

— Remanejamentos (desinstalacao/instalacdo para mudanca de local);

— Desinstalacdo ocasionada por acdo de vandalismo, encerramento de ACT, etc.,
0 que pode fazer reduzir o numero de unidades instaladas, como o ocorrido de 2013 para
2014.

O Monitoramento é a base do que faz o INMET. Ele inclui sua capacidade de observar,
coletar, armazenar e transmitir dados, que irdo apoiar analises e outros produtos relacionados
com o tempo e o clima. Descrever o estado da atmosfera em trés dimensdes implica operar
instrumentos e uma vasta rede de observacdes e telecomunicaces.

A Rede Meteoroldgica Nacional conta em 31/12/2015 com 761 unidades (Convencionais-
263, Automaéticas-490 e Radiossondas-8) instaladas, somada a farta informagdo proveniente
de satélites meteoroldgicos, colaboram imensamente na elaboracdo de produtos e servigcos
disponibilizados pelo INMET. Informag0es de radares ainda praticamente néo séo utilizadas,
mas existem planos de incorpora-las, no médio prazo.

E de suma importancia a continuidade do processo de expansdo desta infraestrutura, bem
como, da manutencdo da qualidade e integridade das séries histéricas de dados para atender as
demandas atuais e futuras de toda a sociedade.

Ha& que ressaltar a previsao de instalacdo em 2016 de 2 (duas) novas esta¢fes automaticas no
Uruguai, que totalizard 4 (quatro) unidades, fruto da Cooperacdo Técnica com aquele pais,
permitindo uma “expansdo” da Rede Meteorologica para fins observacionais, considerando a
origem dos fendmenos meteorologicos.

ii.b- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante
a elaboracdo do plano estratégico e os avanc¢os alcancados no exercicio de 2015.
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Com relagdo a evolucdo do estagio do objetivo estratégico ocorrida desde a implementacdo do
plano estratégico, informamos que o Planejamento Estratégico no INMET encontra-se ainda
em fase inicial de implantacdo, quando muitos passos serdo ainda necessarios para a sua
incorporacdo e nivelamento nos atuais procedimentos internos operacionais (técnicos e
administrativos) ja implantados.

ii.c- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Descricao detalhada do Indicador: Vide item 9.1.

Resultado do Indicador da Rede de Estacdes Automaticas

Gréfico 2: Indicador de Estagdes Automaticas Instaladas
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Previsto Realizado

- v
Fonte: SEGER/INMET

Comparativo do Indicador nos 3 Ultimos exercicios

Tabela 4: Comparativo de indicadores Tematicos em trés exercicios

2014 2015 2016-2019

Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Duplicar a Rede de Estagdes 740 estagBes | 480 estacBes | 930 estacBes LIRS I 700 estacoes
Meteoroldgicas Automaticas de | automaticas automaticas automaticas automaticas automaéticas
Superficie do INMET instaladas instaladas instaladas N EIEGES instaladas

Analise indicadores

Legenda

Conforme planejado Merece atengdo Desconforme

Fonte: Assessoria CGAO/INMET

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acGes orcamentarias

relacionadas ao objetivo estratégico.
Tabela 5: Resultados Fisicos e Financeiros Acao PPA 147S

Orcamento Fisico

Anélise Previsto Realizado Previsto Realizado Unidad

orcamenta (LOA + adicionais) (empenho liquidado) ede
ria Exercicio RAP Exercicio RAP Exercic RAP Exercic RAP  medida
io io
Acéol47S q
5/PO 1.092.610,00 0 0 0 11 0 0 0 %
Fonte: SIOP/MPOG
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— Acdo 2: 22101.20.545.2014.147S.0001
Descricdo: Ampliacdo de Rede Nacional de Monitoramento Meteorologico -
AMPLIRED.

Estava prevista a aquisicdo de equipamentos meteoroldgicos, no entanto, o processo nao foi
concluido devido a entraves burocraticos ocasionados por processo de licitacdo internacional.

Neste sentido, com a finalidade de n&o perder o crédito, fez-se o remanejamento de parte
deste recurso para a acdo 2161.

ii.e- Principais desafios para 2016.
Efetuar ajustes nos contratos para cumprir Decreto que limita 0s gastos.

iii. Concluséo
iii.a- Avaliacédo do resultado

Tabela 6: Resultados do Indicador de Esta¢des Automaticas instaladas

Nome do indicador Meta 2015 Resultado Andlise Critica do Resultado

Rede de estacOes

meteoroldgicas 930 unidades 490 unidades O indicador de instalagio nao teve
autométicas de . . i tingindo 52,7%
omatl instaladas instaladas progresso expressivo, atingindo 52,7%

superficie instaladas da meta prevista para o exercicio.

no INMET.

Fonte: SEGER/INMET

Estava prevista a aquisi¢do de novas unidades automaticas no periodo, no entanto, 0 processo
ndo foi concluido devido a entraves burocraticos, por tratar-se de processo de licitacdo
internacional. Neste sentido, com a finalidade de ndo perder o crédito, fez-se o
remanejamento de parte deste recurso para a acao 2161.

O Instituto j& ndo consegue o recurso financeiro necessario para garantir o cumprimento
basico do Plano Anual de Manutencdo Preventiva e Corretiva - que inclui gastos de
manutencdo de veiculos, combustivel, diarias e equipamentos sobressalentes - para uma Rede
de 490 unidades automaticas. Caso tivesse sido permitido ao Instituto o cumprimento da meta
prevista no PPA 2012-2015 de um total de 965 unidades instaladas até 2015, certamente,
metade da rede estaria sem qualquer tipo de manutencdo preventiva/corretiva, estando
portanto, inoperante.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Conforme motivos e historico anteriormente registrado, ndo foi possivel atingir a meta de
instalacdo de 965 EstacGes Automaticas no periodo 2012-2015, que conta com 490
(quatrocentas e noventa) unidades instaladas até dez/2015, porém, esta expansdo resultou na
melhoria significativa de sua infraestrutura de monitoramento, levando o INMET a lograr
importante progresso na elaboracgéo e disponibilizagdo de novos Produtos e Servigos.

O Instituto considera que o resultado obtido em 2015 foi adequado ao baixo recurso destinado
no exercicio para a manutencdo da Rede Meteorologica Nacional e o Sistema de Gestdo da
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Qualidade orienta buscar a melhoria continua dos processos para a obtengdo de melhores
resultados no proximo exercicio.

3.1.3 Digitalizar o Acervo Historico dos Dados Meteoroldgicos

Descricéo geral

Digitalizacdo do acervo historico dos dados meteoroldgicos, com a finalidade de aumentar a
série de dados e prover os tomadores de decisdo na area de agropecuaria e outras, no ambito
governamental e privado, de informac6es sobre 0 comportamento observado e previsto do
tempo e do clima.

Responsavel

Nome: Alaor Moacyr Dall’Antonia Junior / CPF: 347.462.187-49 / Cargo: Coordenador-
Geral de Meteorologia Aplicada - CGMA

Defini¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avangos obtidos no exercicio de 2015 em relacdo ao exercicio
de 2014.

Arguivo Historico — Construcdo do CDC/INMET

Como parte integrante do Projeto de Recuperacdo de Dados Histéricos, foi concluida em 2015
a edificacdo do Centro de Dados Climaticos — CDC/INMET no campus do edificio do
INMET/Sede, na cidade de Brasilia — DF com o objetivo de guardar, preservar e
disponibilizar para acessos especificos todo o patriménio-memoria do clima brasileiro que
remonta ao século 18 e totaliza cerca de 12 milhdes de documentos em papel e em variados
formatos.

A elaboracdo dos Projetos (Arquitetbnico e Estrutural) e a construcdo da edificacdo
consideraram todos os dispositivos técnicos, de seguranca e legais exigidos pelo Conselho
Nacional de Arquivos - CONARQ, de acordo com a natureza e finalidade da obra, qual seja,
abrigar de maneira adequada e segura, todo o acervo meteorolégico que retrata as séries de
dados meteoroldgicos nacionais mantidos pelo INMET em papel, que remonta ha mais de 130
(cento e trinta) anos, nos mais diferentes formatos, ja tratado/digitalizado e catalogado,
totalizando em torno de 11,8 milh&es unidades, nos mais diferentes formatos.

Como resultado de todo o projeto, o INMET ja conta com o Centro de Dados Climaticos —
CDC o que permitiu a reunido fisica de todo o seu acervo meteoroldgico (em papel) que
encontra-se, agora, devidamente armazenado, catalogado, indexado e preservado.

Projeto de Recuperacdo de dados Meteoroldgicos Historicos

Em 2012 foi realizada a primeira fase da meta, que consistiu na higienizacdo, separacao,
classificacdo, arquivamento e digitalizacdo de 3.315.677 documentos. Em seguida teve inicio
a 22 fase, na qual os documentos digitalizados passaram a ser convertidos em dados
meteorologicos por meio de um minucioso processo de digitacdo, que é realizado por uma
empresa privada especialista nesse tipo de tarefa. Os novos dados meteoroldgicos digitados
sdo verificados pelo sistema de qualificacdo de dados do Banco de Dados Meteoroldgicos do
INMET.
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Em 2015, a empresa iniciou a digitacdo dos dados meteoroldgicos existentes nos Livros M1.
Desta maneira, além das cadernetas mensais das estacdes meteorologicas foram adicionados
os dados climaticos de periodos anteriores a 1961.

Em 2015, foram realizadas 12 Ordens de Servico pela empresa contratada e o total de
documentos resgatados até DEZ/2015 é de 4.060.611, o que permitiu a adicdo de,
aproximadamente, 89.245.000 de novos dados no Banco de Dados Meteoroldgicos do
INMET.

A meta ndo foi cumprida. Os recursos orcamentarios disponibilizados em 2015 néo
permitiram que se ampliasse a quantidade de documentos a serem digitados. Serd necessario
estender a fase 2 do projeto.

No ambito da Recuperacdo de Dados Histdricos, houve neste periodo de 04 anos do PPA
2012-2015 um crescimento substancial na oferta de dados meteoroldgicos histéricos, pois
existia um passivo de documentos em papel, cujos dados deveriam ser migrados para o
formato digital. Houve um crescimento médio na recuperacdo de documentos de cerca 25%,
que implicou no incremento de cerca de 89 milhdes de dados historicos no Banco de Dados
Meteoroldgicos do INMET.

ii.b- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante
a elaboracéo do plano estratégico e os avangos alcancados no exercicio de 2015.

Com relagdo a evolucdo do estagio do objetivo estratégico ocorrida desde a implementacéo do
plano estratégico, informamos que o Planejamento Estratégico no INMET encontra-se ainda
em fase inicial de implantacdo, quando muitos passos serdo ainda necessarios para a sua
incorporacdo e nivelamento nos atuais procedimentos internos operacionais (técnicos e
administrativos) ja implantados.

ii.c- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Descricao detalhada do Indicador: Vide item 9.1.

Resultado do Indicador Digitalizacdo do acervo meteorolégico do INMET mantido em
papel

Gréfico 3: Indicador de resultado de Documentos Digitalizados
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Fonte: CGMA/INMET
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Comparativo do Indicador nos 3 Gltimos exercicios

Tabela 7: Comparativo de indicadores Tematicos em trés exercicios

e 2014 2015 2016-2019
Anélise indicadores : - - :
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Digitalizac¢do do acervo 4 milhdes de | 3,87 milhdes de | 4,5 milhdes | 4,06 milhdes de | 6,0 milhdes
meteorologico de documentos | documentos | documentos de documentos de
registrados em papel digitalizados | digitalizados | documentos | digitalizados documentos
digitalizados digitalizados
Legenda
Conforme planejado Merece atengdo _

Fonte: Assessoria CGAO/INMET

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Tabela 8: Resultados Fisicos e Financeiros A¢do PPA 2161

- Orcamento Fisico _
of‘gr;ar:”::zt PUEED NI Previsto Realizado Uglg: :
aria (LO.A + adicionais) (empenho liquidado) medida
Exercicio RAP Exercicio RAP Exerc. RAP Exerc. RAP
Acdo
2161 38.050.500,00 8.060.743,62 30.735.650,09  3.356.243,98 9.165 3.816 7.404 3.816 UN
1/PO

Fonte: SIOP/MPOG

A Agdo 2161 - Produgdo e Divulgagdo de Informacdes Meteoroldgicas e Climatologicas
consolida trés Planos Orgamentarios, quais sejam:

— Coordenacao e Gestdo dos Servigos Meteoroldgicos (UN);
— Digitalizacdo do Acervo Historico dos dados meteorologicos (%);
— Producéo de InformacGes Meteoroldgicas e Climatologicas (UN).
ii.e- Principais desafios para 2016.
Efetuar ajustes nos contratos para cumprir Decreto que limita os gastos.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacédo do resultado
Tabela 9: Resultados dos Indicadores do Instituto

Nome do indicador Meta 2015 Resultado Anélise Critica do Resultado
Foram processados em 2015 em torno de 730
Digitalizago do mil unidades de documentos, totalizando 4,06
2 milhdes de documentos processados, ficando
acervo meteoroldgico 4,5 Milhdes 4,06 p

9,7% abaixo da meta de 4,5 milhdes definida
para o indicador no periodo.

do INMET mantido
em papel.

Fonte: CGMA/INMET
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Realizou-se aproximadamente 90% da meta de recuperacdo dos documentos meteorologicos
historicos, transformados em dados digitais, e que se encontram atualizados e disponiveis no
Banco de Dados Meteoroldgicos.

O processamento das informagdes foi avangando em 2015 dentro da normalidade, no entanto
as restricOes financeiras de 2015 ndo permitiram que a 22 fase fosse plenamente realizada,
pois, 0s recursos disponiveis ndo permitiram que se tivesse uma adequada velocidade de
digitacdo os dados, razéo pela qual a meta nao foi atingida.

O contingenciamento dos recursos financeiros do INMET em 2015 acabou por afetar o
cumprimento da meta, no entanto, cabe salientar que todo o acervo meteorologico fisico
(documentacdo em papel em diversos formatos) do Instituto ja se encontra devidamente
armazenado, de acordo com o recomendado pelo Conselho Nacional de Arquivos, conforme
investimento realizado no periodo 2-11-2015, para a construcdo do Centro de Dados
Climaticos — CDC, cuja funcéo é abrigar e manter seguro o acervo meteorologico do Instituto
em papel e em formato digital.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

O Instituto considera que os resultados obtidos em 2015 foram satisfatorios e o Sistema de
Gestdo da Qualidade orienta buscar a melhoria continua dos processos para a obtencdo de
melhores resultados no proximo exercicio.

3.2- InformacGes sobre a gestao

A divulgacdo da primeira versao do Plano Estratégico do INMET ocorreu em janeiro/2015,
que de forma geral e abrangente, definiu os objetivos e os caminhos a serem seguidos pelo
Instituto nos proximos 10 anos, podendo também ser atualizado, conforme a evolucdo dos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos que a Meteorologia demanda e utiliza.

No entanto, 0s passos necessarios para a incorporacdo e nivelamento do planejamento
estratégico junto aos procedimentos internos de gestdo e operacdo (institucionais, técnicos e
administrativos) implantados no instituto encontram-se ainda pendentes, em fungdo da
auséncia de pessoal capacitado para esta atividade, considerando que a contratacdo de 242
cargos via Concurso Publico ainda ndo foi efetivada, conforme detalhado no item 2.3.1
Ambiente de atuacdo da unidade/Ameacas para o0 negécio da instituicdo e as estratégias
para o enfrentamento a curto e médio prazos/Recursos Humanos.

Neste sentido, para atendimento a este item, esta administracdo também se baseara nos
Obijetivos estratégicos sob responsabilidade do INMET junto ao PPA 2012-2015, enfatizando,
no entanto, 0s macroprocessos relacionados.

3.2.1- Produzir e Divulgar Informacgdes Meteorologicas e Climatoldgicas
I. Descricao

Descricéo geral

Coleta de dados, producdo e divulgacdo de boletins e alertas, contendo as informacdes
meteoroldgicas e climatoldgicas.
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Responsavel

Nome: Lauro Tadeu Guimardes Fortes / CPF: 547.916.938-68 / Cargo: Coordenador-
Geral de Desenvolvimento e Pesquisa - CGDP

Ii. Anélise

ii.a- Descri¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,

enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2015 em relacdo ao exercicio de
2014.

SISDAGRO

O desenvolvimento de novas funcionalidades do Sistema de Apoio a Decisdo na
Agropecuéria (SISDAGRO) em 2015 disponibilizou para a sociedade e produtores rurais um
amplo conjunto de informagdes agrometeorolégicas derivadas do calculo do balango hidrico,
fornecendo, ainda, indices de crescimento vegetativo derivados de imagens de satélites, bem
como informagdes sobre o impacto do clima adverso na pecuaria, com um quantitativo de 287
mil acessos pela sociedade em geral até outubro/2015.

O Sistema disponibiliza, com foco nos produtores rurais, um amplo e elaborado conjunto de
informacBes agrometeoroldgicas derivadas do célculo do balango hidrico, com destaque para
a estimativa de perda de produtividade dos principais cultivos, em funcdo das condicOes
meteoroldgicas observadas ou previstas na localidade e no periodo de crescimento da cultura.
Fornece também indices de crescimento vegetativo derivados de imagens de satélites, bem
como, informacdes sobre o impacto do clima adverso na pecuaria.

BDMEP

O Banco de Dados Meteoroldgicos para Ensino e Pesquisa abriga dados meteoroldgicos
diarios em forma digital referentes as series historicas de 291 estacdes meteoroldgicas
convencionais operadas pelo INMET, com um total de 2, 4 milhdes de informages referentes
as trés medicdes diarias (00:00, 12:00, 18:00 GMT), de acordo com as normas técnicas
internacionais da CIMO/CBS-OMM). O acesso — via internet — era até entdo restrito aos
professores e pesquisadores da area de meteorologia, mediante utilizacdo de senha individual
fornecida pelo INMET, conforme termo de compromisso de uso exclusivo para ensino e
pesquisa nas Universidades, porém, com a entrada em vigor da Lei n® 12.527 de 18/11/2011,
foi entdo adaptado para atender as solicitacGes de qualquer usuério.

Até 31/12/2015 encontravam-se cadastrados 51.420 usuérios (pessoas fisicas e instituicdes)
com acesso livre aos dados meteoroldgicos das estacfes climatoldgicas principais, que foram
escolhidas para comporem esse banco, pela qualidade e dimensdo das séries de observacao
apresentadas, e destes, 18.722 (36,4%) usudrios solicitaram cadastramento em 2015.

Implantacédo do GISC — Centro de Sistema de Informacdo Mundial

Em atendimento aos requisitos tecnoldgicos definidos pelos paises membros da Organizacdo
Meteorolégica Mundial — OMM e com total aderéncia as suas metodologias o INMET
implementou toda a infraestrutura necessaria para se tornar um GISC — Global Information
System Center e ja vem provendo todos os enlaces de comunicagcdo necessarios para sua
operacdo plena com os demais Centros Mundiais em operagdo. Para funcionamento pleno do
GISC/INMET, encontra-se pendente a contratacdo do recurso humano que apoiard tais
atividades, cuja previsdo depende de provimento de vagas via Concurso Publico.
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http://www.inmet.gov.br/projetos/rede/pesquisa/lista_estacao.php
http://www.inmet.gov.br/projetos/rede/pesquisa/lista_estacao.php
http://www.inmet.gov.br/projetos/rede/pesquisa/termo_compromisso.php

Implantacédo do Centro Regional de Clima para o Sul da América do Sul — CRC-SAS

O CRC-SAS constituido em forma de rede virtual envolve o Brasil, Argentina, Bolivia, Chile,
Paraguai e Uruguai teve sua etapa de implantacdo iniciada em 2015 segundo 0s principios
técnicos e metodologicos definidos pela Organizacdo Meteorologica Mundial — OMM, cujo
Portal Web é mantido pelas equipes do Brasil e Argentina, veiculando produtos
meteorologicos de interesse comum aos seus integrantes em espanhol, inglés e portugués.

Centro Virtual de Aviso de Eventos Meteorologicos Severos — ALERT-AS

O Brasil e a América do Sul sofrem constantemente com as consequéncias dos desastres
naturais, principalmente com aqueles com origem nos fendbmenos meteoroldgicos severos.
Casos diversos sdo exemplos que demonstram a necessidade de preparo dos centros
operacionais de emergéncia para receberem informacgdes meteoroldgicas em curtissimo prazo
e sob um consenso de varios centros especializados no tratamento e interpretagdo da
informacao meteoroldgica.

Nesse contexto, as solucbes tecnoldgicas ja permitem que se produza, automaticamente,
informacdes de risco, baseadas nos resultados de modelos numéricos de previsdo de Tempo,
bem como do estabelecimento de areas sensiveis, em resposta a coleta horaria de dados
meteoroldgicos. E possivel ainda, gragas aos modernos sistemas de comunicacdes, a
mobilizacdo de varios previsores, de diferentes organizacdes, de forma a uniformizar os
procedimentos e a se gerar informacfes de consenso, para que o usuario da informacao final,
sejam organismos de Defesa Civil, sejam cidaddos, tenha a sua disposicdo produtos
confiaveis.

Neste sentido, o INMET langou em seu Portal em 29/04/2015 o Centro Virtual de Aviso de
Eventos Meteoroldgicos Severos — ALERT-AS, de acordo com o formato Protocolo de Alerta
Comum adotado pela Organizacdo Meteorolégica Mundial — OMM e universalmente
compreensivel, desenvolvido no ambito do Projeto de Cooperacdo Técnica
BRA/IICA/06/004, com o apoio inicial da Agencia Estatal de Meteorologia da Espanha o do
Sistema Meteorologico do Parana - SIMEPAR.

O sistema propicia a utilizacdo de diversas informacGes meteoroldgicas disponiveis, dentro de
um viés de risco, que auxilia aos previsores, parceiros e a sociedade o exame mais acurado do
cenario, aumentando a sinergia entre 0s centros operacionais de Previsdo do Tempo do Brasil
e a geracao e disseminacgdo de Avisos de Tempo Severo mais objetivos. O produto final é um
mapa de riscos com a codificacdo em cores dos niveis de severidade (branco, amarelo, laranja
e vermelho), de acordo com as varidveis meteoroldgicas (chuvas, temperatura, ventos,
umidade) e seu impacto local (terreno em escarpas, areas sujeitas a inundacao, etc.).

O Alert-As permitiu o intercambio de dados para a geracdo e disseminacdo em tempo real de
852 Avisos de Tempo Severo até 31/12/2015.

Outras Atividades de Custeio (PROINFMET)

— Custeio de despesas relacionadas aos servicos de comunicacdes de dados e voz
nacionais e internacionais;

— Custeio de despesas com atualizagdo de sistema de eliminacdo de mensagens
indesejadas (ANTI SPAM), também para apoiar as atividades de divulgacdo de
informacdes meteoroldgicas via Portal;
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Custeio de despesas com servigos nas areas de apoio administrativo, operacional e de
servigos técnicos especializados;

Custeio de despesas para apoiar servi¢os continuados de comunicacdo de dados via
satélite, de modo a manter operacional a coleta/transmissdo de dados meteoroldgicos
horarios com origem nas 490 estacdes meteoroldgicas automaticas instaladas em todo
o territério nacional;

Custeio de atividade continuada para manutencéo e atualizacao de solucao (hardware e
software) de coleta, tratamento, gerenciamento e divulgacdo de imagens diarias de
satélites para disponibilizacdo via Portal do INMET;

Custeio de atividade continuada para manutencéo e atualizacéo de solucao (hardware e
software) de coleta, tratamento, gerenciamento e divulgacdo de imagens diarias de
satélites para disponibilizac&o via Portal do INMET;

Custeio de atividade continuada de manutencéo e atualizacdo de solucdo de Banco de
Dados Oracle, que mantém em meio digital a garantia do armazenamento, guarda,
tratamento, acesso condicionado e disponibilizacdo do acervo de dados
meteorologicos do Instituto, possibilitando a disseminacédo de informacdes, consultas,
estudos e pesquisas relacionadas a mudancas climéticas, agrometeorologia, etc.
Promover acBes de melhoria da interface de comunicacdo com a sociedade, e com 0s
demais 6rgdos parceiros de disseminacdo das informag6es meteoroldgicas;

Executar atividades de coleta, transmissao, consisténcia, armazenamento e divulgacao
dos dados meteoroldgicos para a sociedade cientifica e civil,

Modernizar a Rede de Telecomunicag6es visando o desenvolvimento institucional da
meteorologia, por meio do aperfeicoamento das funcgdes finalisticas do INMET;
Suportar as manuten¢des programadas (preventivas e corretivas) de toda Rede de
Estacdes Convencionais, Automaticas e de Altitude por meio das 11 Equipes de
Manutencdo, visando o cumprimento do Plano Anual de Manutengdes - PAM
estabelecido pelo Sistema de Gestdo da Qualidade do INMET;

Suportar o uso da frota veicular das Equipes de Manutencdo da Rede Meteoroldgica
Nacional (combustivel, lubrificante, etc.);

Desenvolver e implantar Sistemas de informacdes gerenciais internos;

Produzir, editar publicacGes para divulgacdo e disseminacdo de informacdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e administracdo do
programa;

Atividades de aperfeicoamento de novos produtos para geracdo de informacdes
meteoroldgicas;

Apoiar a Acdo RETMET no custeio de servigos de transmissdo de dados
meteorologicos das Estacdes Automaticas, tais como: servicos de comunicacao,
servigos de manutencdo da Rede de Observacdes, entre outros;

Aumentar a eficiéncia e eficacia da coleta e transferéncia das informacdes
meteorologicas, além da formulacdo e implementacdo de novos métodos e
equipamentos para o manejo eficaz dos dados coletados, que subsidiam o
monitoramento de eventos extremos;

Manter continuo o salto quantitativo e qualitativo no volume de dados coletados pelas
Estacdes de Superficie e de Altitude da Rede Meteoroldgica de responsabilidade do
INMET,;

Suportar pagamentos de Outros Servigos de Terceiros, para Pessoas Juridicas, visando
0 custeio de contratos de suporte e assisténcia técnica dos supercomputadores, dos
equipamentos ativos, dos sistemas operacionais de geoprocessamento, licengas e
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manutengdes de TI, dentre outros, incluindo necessidades do INMET/Sede e dos 10
Distritos de Meteorologia;

Garantir os repasses financeiros para Convénios Técnicos Nacionais e Internacionais
por forca do Protocolo de Cooperacdo Tecnoldgica e Cientifica, por meio do
Programa de Aperfeicoamento e Desenvolvimento Institucional do INMET, com
vistas ao desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos na area de Meteorologia e
Climatologia;

Manter ativas as atividades do Laboratorio de Calibracdo e Afericdo dos Instrumentos
Meteorologicos - LAIME;

Apoiar a A¢do GAPINMET de Terceirizagdo de mao de obra nas areas de apoio
operacional e técnico;

Garantir a manutencdo de contratos de carater continuado (licencas de softwares e
suporte de sistemas: ORACLE, LUNUS, entre outros);

Apoiar a Acdo GAPINMET em pagamentos de passagens, diarias e despesas com
locomocdo;

Apoiar aquisicdo de material técnico de laboratorio e pecas de reposicao para Estagdes
Meteorologicas;

Apoiar a aquisi¢do de recursos de Tl com vistas a garantir a evolucdo continua da
infraestrutura tecnoldgica do Instituto e suprir demandas latentes de requisitos de

desempenho para geracéo de produtos meteoroldgicos, dentro outras.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Descricao detalhada de cada Indicador: Vide item 9.1.

Obs. N&o é possivel demonstrar o Grafico de Indicadores de Resultado sugerido em funcédo da
grande diversidade de parametros de composi¢do dos indicadores (unidades diferenciadas),
para o que, foi transformado na tabela que se segue:

Tabela 10: Comparativo de indicadores em trés exercicios - Macroprocessos

Descrigdo 2014 2015 2016
Indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Horas de
trelnam_ento para 8 horas / 6,27 horas / 8 horas / servidor 3,57 horas / 8 horas / servidor
servidores . . .
servidor / ano servidor / ano [ ano servidor / ano / ano
lotados no
INMET
Pontualidade no
envio da previsdo
do tempo pelos 100% 99,50% 100% 100,0% 100%
Dismes para a
sede até 16 UTC
Producéo e
divulgacdo de | 100% de envio | 85,2% de envio | 100% de envio 91,7% de envio 100% de envio

avisos especiais

Disponibilizacéo

90% até 17:00

97% até 17:00

90% até 17:00

98% até 17:00

90% até 17:00

da previsio do uTcC uTC uTC uTC uTC
T g 100% até 17:30 | 98% até 17:30 100% até 17:30 99% até 17:30 100% até 17:30
P UTC UTC UTC uTC uTC
RELATORIO DE GESTAO 2015 INMET

30

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO

ORCAMENTARIO E OPERACIONAL



Descrigéo 2014 2015 2016
Indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Envio mensal Envio mensal de
de 95% dos 86.0% dos Envio mensal de | Envio mensal de | Envio mensal de
Boletins B’ . 95% dos Boletins 86,5% dos 95% dos Boletins
oletins :
e . sindticos nos 3 - sin6ticos nos 3 | Boletins Sinoticos | sindticos nos 3
Boletins sindticos L. Sinoéticos nos 3 L. , . L
. horarios o horarios nos 3 horarios horarios
recebidos horarios
principais: 0:00 rinciais: 0-00 principais: 0:00 principais: 0:00 principais: 0:00
UTC, 12:00 UpTC 1;)2.0(.) UTC UTC, 12:00 UTC | UTC, 12:00 UTC e | UTC, 12:00 UTC
UTC e 18:00 P e 18:00 UTC 18:00 UTC e 18:00 UTC
e 18:00 UTC
uTC
i Atingir no Média do IPQM
Indice de minirr?o 80% Média do do Atingir no de 96,2% as Atingir no
Processamento e em cada um IPQM 1 de 86,0% | minimo 80% em | OUTC, 96,4% as | minimo 80% em
Qualidade dos 4 horarios | N°S 4 horéarios cadaumdos4 | 06UTC, 99,3% as | cada um dos 4
Mensal L sinoticos horarios sinoticos | 12UTC e, 96,5% | horarios sinoticos
sinoticos .
as 18UTC
Envio de 100% | Envio de 58,3% | Envio de 100% Envio de 85,9% Envio de 100%
Envio de boletins | dos Boletins dos Boletins dos Boletins dos Boletins dos Boletins

agrometeorolégic
os decendiais e

Agrometeorold
gicos dentro do

Agrometeorol6g
icos no Prazo e

Agrometeorologi
cos dentro do

Agrometeoroldgic
0s no Prazo e

Agrometeorologi
cos dentro do

mensais prazo 41,7% fora do prazo 14,1% fora do prazo
estabelecido. prazo. estabelecido. prazo. estabelecido.
indice de indice Meta = indice Meta = indice Meta =
disponibilizacdo 10,0 o 10,0 S 10,0
dos dados pelo Limite Indice =5,0 Limite minimo= e =58 Limite minimo=
SIM minimo=7,5 7,5 7,5
Regido Norte: Regido Norte: Regido Norte: Regido Norte: Regido Norte:

Nivel de acerto

85%; Regido
Nordeste: 85%;
Regido Centro-

Oeste: 80%);

90%; Regido
Nordeste: 90%;
Regido Centro-

Oeste: 86%;

85%; Regido
Nordeste: 85%;
Regido Centro-

Oeste: 80%;

89%; Regido
Nordeste: 91%;
Regido Centro-

Oeste: 87%);

85%:; Regido
Nordeste: 85%;
Regido Centro-

Oeste: 80%;

i p::&lszo €9 su d?grge!agO% . | Regido Sudeste: | Regido Sudeste: | Regidao Sudeste: 87 | Regido Sudeste:
P Re iéc; sul- ' | 86 % Regido Sul: | 80%; Regido Sul: | % Regido Sul: 80%; Regido Sul:
oo Media | 87%; Média 75%; Média 87%; Média 75%; Média
Naé:ional Nacional Anual: | Nacional Anual: | Nacional Anual: | Nacional Anual:
0, 0 0, 0,
Anual: 81% 88% 81% 88% 81%
indice de
L 0
Operacionalidade |  95%de 92,6% de 95% de 91,42% de 95% de
da rede operacionalida o S L S
s operacionalidade | operacionalidade | operacionalidade | operacionalidade
meteoroldgica de
automatica
Legenda
Confo_rme Merece atencdo Desconforme
planejado
Fonte: SCQ/INMET
iii. Concluséo

iii.a- Avaliacéo do resultado
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Tabela 11: Resultados dos Indicadores dos Macroprocessos

Nome do indicador

Meta 2015

Resultado

Anélise Critica dos Resultados

Horas de treinamento
para servidores

8 horas / servidor /

3,57 horas / servidor /

O Instituto considera que o resultado obtido em
2015 ficou abaixo da meta e merece atencao,
principalmente em funcdo da auséncia de

lotados no INMET ano Gy recursos para atender a programacdo de
treinamentos.

Pontualidade no O Instituto considera que o resultado obtido em
envio da previsdo do 2015 atendeu plenamente a meta definida e o
tempo pelos Dismes 100% 100,0% Sistema de Gestdo da Qualidade orienta buscar
para a sede até 16 a melhoria continua do processo para a
uTC manutencdo deste resultado.
Producéo e A CGMA considera que o resultado obtido em
divulgacdo de avisos 2015 merece atencdo. E sua eficacia depende
especiais 100% de envio 91.7% de envio da disponibilidade de meios de comunicacdo

dos usuarios e da dificuldade de previsdo de
condicbes adversas de acordo
condi¢Oes vigentes em cada Regido.

com as

Disponibilizacdo da
previsdo do tempo no
Portal

90% até 17:00 UTC
100% até 17:30 UTC

98% até 17:00 UTC e
99% até 17:30 UTC

O CAPRE considera que o resultado para o
indicador obtido em 2015 foi positivo, visto
que atendeu quase que integralmente a meta
estabelecida para o Sistema de Gestdo da
Qualidade.

Boletins sinéticos | Envio mensal de 95% Envio mensal de | A CGSCI considerou que o resultado obtido
recebidos dos Boletins sindticos | 86,5% dos Boletins |para 0 indicador ndo atendeu a meta
nos 3 horéarios Sinéticos nos 3 estabelecida para o Sistema de Gestdo da
principais: 0:00 UTC, | horarios principais: | Qualidade do Instituto prevista para o periodo,
12:00 UTC e 18:00 0:00 UTC, 12:00 |demonstrando a necessidade de revisdo do

uTC UTC e 18:00 UTC | processo para melhoria de sua eficacia.
indice de A CGMN considera que o resultado para o

Processamento e
Qualidade Mensal

Atingir o minimo de
80% em cada um dos
4 horarios sinopticos

Média do IPQM de
96,2% as OUTC,
96,4% as 06UTC,

99,3% as 12UTC e,
96,5% as 18UTC

indicador obtido atendeu plenamente a meta
estabelecida para o Sistema de Gestdo da
Qualidade do Instituto prevista para o periodo,
demonstrando a eficacia do atual processo.

Envio de boletins
agrometeorolégicos
decendiais e mensais

Envio de 100% dos
Boletins
Agrometeoroldgicos
dentro do prazo
estabelecido

Envio de 85,9% dos
Boletins Agro no
prazo e 58,3% e

14,1% fora do prazo

O resultado atendeu parcialmente a meta
estabelecida para o Sistema de Gestdo da
Qualidade do Instituto prevista para o periodo,
demonstrando que houve uma melhoria do
processo.

indice de
disponibiliza¢éo dos
dados pelo SIM

indice Meta = 10,0
Limite minimo= 7,5

indice = 5,6

A CGMN considera que o resultado para o
indicador obtido ndo atendeu a meta
estabelecida pelo BSC., devido ao fator
treinamento ndo estar sendo cumprido em sua
totalidade.

Nivel de acerto da
previsdo do tempo

Regido Norte: 85%;
Regido Nordeste:
85%; Regido Centro-
Oeste: 80%; Regido
Sudeste: 80%; Regido
Sul: 75%; Média
Nacional Anual: 81%

Regido Norte: 89%;
Regido Nordeste:
91%; Regido Centro-
Oeste: 87%; Regido
Sudeste: 87 % Regido
Sul: 87%; Média
Nacional Anual: 88%

O CAPRE considera que a meta estabelecida
para 0 Sistema de Gestdo da Qualidade foi
totalmente cumprida para todas as Regides e a
nivel nacional, mantendo um indice de acerto
7% superior a Meta Nacional estabelecida
para o periodo, demonstrando a eficacia do
atual processo.
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Nome do indicador Meta 2015 Resultado Anélise Critica dos Resultados

Indice (Eie _ O SEGER considera que a meta estabelecida
Ogeram:)nallcligd_e da para o Sistema de Gestdo da Qualidade foi
rede meteoroldgica . . .

automatica 95% de 91,42% de cumprida parcialmente,, principalmente em

operacionalidade

operacionalidade

funcdo da auséncia de recursos federais para
suportar as atividades de manutencdo das
unidades, conforme previsto no planejamento

anual.

Fonte: SCQ/INMET
iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

O Instituto considera que os resultados obtidos em 2015 foram satisfatorios e o Sistema de
Gestdo da Qualidade orienta buscar a melhoria continua dos processos para a obtencdo de
resultados mais satisfatorios no proximo exercicio, principalmente dos que merecem atencéo.

Ac0es especificas em busca dos recursos financeiros federais necessarios para manutengéo da
rede meteorologica (equipamentos sobressalentes, diarias, combustivel, veiculos, etc.) séo
imprescindiveis. Em virtude disto o Instituto avalia a real possibilidade de expandir a Rede
de EstacBes Automaticas, visto que sera proporcionalmente maior a necessidade de mais
recursos para garantir sua manutencdo e de garantir a disponibilidade minima de 95% das
suas unidades em operacéao.

Sistema de Gestdo da Qualidade

A Unidade de Auditoria Interna efetivada no Instituto Nacional de Meteorologia — INMET ¢é
representada pela Secdo de Controle da Qualidade-SCQ/CGAO e encontra-se com suas
atividades normais.

A reunido anual da Comissao Diretora da Qualidade - CDQ, que tem como objetivo realizar,
periodicamente, a analise critica do Sistema de Gestdo da Qualidade, monitorando e
estabelecendo ac¢des que visem o processo constante e ininterrupto da exceléncia dos servicos
e produtos do INMET, ocorreu em 29 de setembro de 2015. Nova reunido realizada em
outubro/2015 contou com a participacdo dos Coordenadores da Sede e Coordenadores e
Chefes dos Distritos de Meteorologia, durante a 13% Reunido de Coordenagdo do INMET,
presidida pelo Diretor do INMET, quando trataram sobre os assuntos inerentes ao Sistema de
Gestdo da Qualidade, reforcando a necessidade do empenho de cada area na melhoria
continua do processo.

N&o foi realizada Auditoria Interna em 2015, pois, a Certificagdo 1SO 9001 do INMET
vencida em 02/01/2015 ainda ndo foi renovada por motivos financeiros.

Auditoria Externa da Qualidade
Né&o foi realizada, pois, aguarda a liberacdo de recurso financeiro para iniciar o processo de
selecdo de empresa certificadora 1SO 9001.

3.2.2- Ampliar a Rede Nacional de Monitoramento Meteorologico

I. Descricéo

Descricéo geral

Ampliar a capacidade de coleta de dados de observacdo meteorologica com a duplicacédo da
rede de observacdo automatica, o incremento de 75% da rede de boias oceéanicas para

RELATORIO DE GESTAO 2015 INMET
33

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO

ORCAMENTARIO E OPERACIONAL



observacao da marinha, a modernizacao da rede de observacédo de altitude e a ampliacdo da
rede de radares em operacdo no Brasil. O INMET fard a aquisicdo dos equipamentos e
servigos relacionados.

Responséavel

Nome: José Mauro de Rezende / CPF: 146.487.411-53 / Cargo: Coordenador-Geral de
Sistemas de Comunicagéo e Informagéo - CGSCI

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2015 em relacdo ao exercicio de
2014.

Estava prevista a aquisicdo de equipamentos meteoroldgicos, no entanto, o processo nao foi
concluido devido a entraves burocraticos ocasionados por processo de licitagdo internacional.
Neste sentido, com a finalidade de ndo perder o crédito, fez-se 0 remanejamento de parte
deste recurso para a agdo 2161.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

N&o existe outro Indicador definido para este Objetivo Estratégico além daquele ja
demonstrado no item 3.1.2.

E a expectativa do Instituto de que 0s passos necessarios para a incorporacdo e nivelamento
do planejamento estratégico junto aos procedimentos internos de gestdo e operacao
(institucionais, técnicos e administrativos) implantados no instituto que encontram-se ainda
pendentes, dentre eles a definicdo de novos Indicadores, seja possivel tdo logo seja concluido
0 processo de contratacdo de 242 cargos via Concurso Publico ainda néo foi efetivada.

3.2.3- Digitalizar o Acervo Historico dos Dados Meteoroldgicos

i. Descricéo

Descricao geral

Digitalizacdo do acervo historico dos dados meteoroldgicos, com a finalidade de aumentar

a série de dados e prover os tomadores de decisdo na area de agropecudria e outras, no
ambito governamental e privado, de informacdes sobre o comportamento observado e
previsto do tempo e do clima.

Responséavel

Nome: Alaor Moacyr Dall'Antonia Junior / CPF: 347.462.187-49 /| Cargo:
Coordenador-Geral de Meteorologia Aplicada - CGMA

ii. Anéalise

ii.a- Descri¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2015 em relacdo ao exercicio de
2014.

Projeto de Recuperacdo de Dados Historicos

O Projeto de Recuperacdo de Dados Historicos do INMET tem como objetivo ampliar a base
de dados histoéricos climaticos do pais, com a inclusdo, no acervo digital, dos dados contidos
em aproximadamente 11,74 milhdes de documentos e que se encontram nos mais diferentes
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formatos em papel (textos, planilha, tabelas, gréaficos etc.), o que impede o pleno uso da
informacao pelos seguimentos interessados no clima do pais.

Em 2015, a empresa contratada iniciou a digitacdo dos dados meteoroldgicos existentes nos
Livros M1. Desta maneira, além dos dados das cadernetas mensais das estacdes
meteorologicas foram adicionados os dados climaticos de periodos anteriores a 1961.

No total foram realizadas 12 Ordens de Servico e o total de documentos resgatados até
DEZ/2015 é de 4.060.611, o que permitiu a adicdo de, aproximadamente, 89.245.000 de
novos dados no Banco de Dados Meteoroldgicos do INMET.

Como parte integrante do Projeto, em 2015 foi atualizado o Banco de Dados Meteorologicos
por meio da digitagdo de aproximadamente 4,1 milhdes de documentos, correspondendo a
insercdo de 89,2 milhdes de dados meteoroldgicos do acervo histérico do INMET.

Construcéo do Centro de Dados Climaticos — CDC / INMET

Como parte integrante do Projeto de Recuperacdo de Dados Histéricos, foi concluida em 2015
a edificacdo do Centro de Dados Climaticos — CDC/INMET no campus do edificio do
INMET/Sede, na cidade de Brasilia — DF com o objetivo de guardar, preservar e
disponibilizar para acessos especificos todo o patrimonio-memoria do clima brasileiro que
remonta ao século 18 e totaliza cerca de 12 milhdes de documentos em papel e em variados
formatos.

Os documentos encontram-se armazenados em estantes e arquivos deslizantes. O Fundo
Nacional de Mudanca Climatica — FNMC/MMA contribuiu com recursos para a aquisi¢do de
arquivos deslizantes e, desta forma, garantiu as melhores condi¢cfes de preservacdo e acesso
aos documentos.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

N&do existe outro Indicador definido para este Objetivo Estratégico além daquele ja
demonstrado no item 3.1.3.

E a expectativa do Instituto de que 0s passos necessarios para a incorporagao e nivelamento
do planejamento estratégico junto aos procedimentos internos de gestdo e operacao
(institucionais, técnicos e administrativos) implantados no instituto que encontram-se ainda
pendentes, dentre eles a definicdo de novos Indicadores, seja possivel tdo logo seja concluido
0 processo de contratagdo de 242 cargos via Concurso Publico ainda ndo foi efetivada,
conforme detalhado no item 2.3.1 Ambiente de atuacdo da unidade/Ameacas para o
negécio da instituicdo e as estratégias para o enfrentamento a curto e médio
prazos/Recursos Humanos.

3.3- Estagio de implementacdo do planejamento estratégico
3.3.1- Estagio de desenvolvimento

Conforme informado anteriormente, a primeira versdo do Plano Estratégico do INMET
ocorreu em janeiro/2015, que de forma geral e abrangente definiu os objetivos e os caminhos
a serem seguidos pelo Instituto nos proximos 10 anos, no entanto, 0 estagio de
desenvolvimento do Planejamento Estratégico no INMET encontra-se ainda em fase inicial de
implantacdo, quando muitos passos serdo ainda necessarios para a sua incorporacdo e
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nivelamento nos atuais procedimentos internos operacionais (técnicos e administrativos)
anteriormente implantados, dentre eles, a definicdo dos indicadores de gestdo corporativa,
ainda pendentes, em funcdo da auséncia de pessoal capacitado, tendo em vista a interrupgao
judicial ocorrida no processo de provimento de 242 cargos via Concurso Publico, conforme
detalhado no item 2.3.1 Ambiente de atuacdo da unidade/Ameacas para o0 negécio da
instituicdo e as estratégias para o enfrentamento a curto e médio prazos/Recursos
Humanos.

3.3.2- Metodologia de formulagéo, de avaliacao e de revisdo dos objetivos estratégicos

Quanto a metodologia de formulacédo, avaliacdo e de revisdo dos objetivos estratégicos e dos
resultados associados, informamos que o Planejamento Estratégico no INMET encontra-se
em fase inicial de implantacdo, assim, estas questdes sé poderdo ser respondidas apds a
definicdo dos indicadores de gestdo e da revisdo dos atuais procedimentos operacionais
(técnicos e administrativos) internos.

3.3.3- Alinhamento ao PPA e a Lei Or¢camentaria Anual

Quanto as questdes relacionadas ao alinhamento com o PPA e a LOA, a compatibilidade entre
o financiamento das atividades, processos, geracdo de produtos e servigos correspondentes
aos objetivos estratégicos descritos no referencial estratégico, esta administracdo entende que
sO poderdo ser respondidas apos a definicdo dos indicadores de gestdo e da revisdo dos atuais
procedimentos operacionais (técnicos e administrativos) internos, visto que o Planejamento
Estratégico no INMET encontra-se em fase inicial de implantacao.

3.3.4- Indicadores de desempenho relacionados a gestéo estratégica

O estagio de desenvolvimento do Planejamento Estratégico no INMET encontra-se em fase
inicial de implantacdo, quando muitos passos serdo ainda necessarios para a sua incorporacdo
e nivelamento nos atuais procedimentos internos operacionais (técnicos e administrativos)
implantados, dentre eles, a definicdo dos indicadores de desempenho relacionados com o
processo de gestdo corporativa, ainda pendentes, cujo cronograma de atividades sera definido
apos o ingresso dos novos recursos a serem contratados via concurso publico, processo este
interrompido devido a acdo judicial especifica, conforme detalhado no item 2.3.1 Ambiente
de atuacdo da unidade/Ameacas para 0 negécio da instituicdo e as estratégias para o
enfrentamento a curto e médio prazos/Recursos Humanos.

3.3.5- Revisdes ocorridas no planejamento estratégico, sua descricdo e periodicidade

O Planejamento Estratégico no INMET encontra-se em fase inicial de implantacdo, assim,
estas questdes s6 poderdo ser respondidas ap6s a sua implantacdo definitiva e da revisdo dos
atuais procedimentos operacionais (técnicos e administrativos) internos. A periodicidade de
revisdes do planejamento estratégico é de carater eventual, a se realizar com o surgimento de
novas tecnologias ou de novos procedimentos de gestdo compativeis com o Instituto.

3.3.6- Envolvimento da alta direcdo (Diretor e Coordenadores)

A primeira versdo do Planejamento Estratégico do INMET divulgado em jan/2015 foi
resultado do esforco institucional que se iniciou no segundo semestre de 2011 com o apoio da
Assessoria de Gestdo Estratégica — AGE/MAPA, que retomado efetivamente em outubro de
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2014 envolvendo a direcdo do Instituto Nacional de Meteorologia, seus coordenadores,
principais assessores e 0 valioso concurso de dois consultores externos que coordenaram as
principais fases de sua elaboracdo, cuja primeira versdo do Plano Estratégico do INMET foi
divulgada em jan/2015, que de forma geral e abrangente, definiu os objetivos e os caminhos a
serem seguidos pelo Instituto nos préximos 10 anos.

O estégio de desenvolvimento do Planejamento Estratégico no INMET encontra-se em fase
inicial de implantacao.

3.3.7- Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

Referente ao alinhamento das atividades das unidades envolvidas na obtencdo dos objetivos
estratégicos, visto encontrar-se o Planejamento Estratégico no INMET do INMET em fase
inicial de implantacdo, assim, esta questdo sO podera ser respondida apds a definicdo dos
indicadores de gestdo e da revisdo dos atuais procedimentos operacionais (técnicos e
administrativos) internos.

3.3.8- Principais dificuldades e mudancas previstas

O estagio de desenvolvimento do Planejamento Estratégico no INMET encontra-se em fase
inicial de implantacdo, quando muitos passos serdo ainda necessarios para a sua incorporacao
e nivelamento nos atuais procedimentos internos operacionais (técnicos e administrativos)
implantados. Devido & auséncia atual de recurso humano a ser alocado nesta atividade, o
cronograma de atividades para a implantacdo definitiva do Planejamento Estratégico do
INMET serd definido apenas apds o ingresso dos novos recursos via concurso publico,
conforme detalhado no item 2.3.1 Ambiente de atuacdo da unidade/Ameacas para o
negécio da instituicdo e as estratégias para o enfrentamento a curto e médio
prazos/Recursos Humanos.
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4- GOVERNANCA

4.1- Descricao das Estruturas de governanca

O INMET ainda ndo possui uma estrutura de governanca definida/implementada, cuja
formulacdo/implantacdo depende do ingresso dos novos recursos capacitados nesta matéria a
serem contratados via concurso publico, processo este interrompido devido a acdo judicial
especifica, conforme detalhou o item 2.3.1 Ambiente de atuacdo da unidade/Ameacas para
0 negocio da instituicdo e as estratégias para o enfrentamento a curto e médio
prazos/Recursos Humanos.

4.2- Gestdo de riscos e controles internos

O INMET ainda ndo possui uma estrutura de gestdo de riscos e controles internos
definida/implementada, cuja formulacao/implantacdo depende do ingresso dos novos recursos
capacitados nesta matéria a serem contratados via concurso publico, processo este
interrompido devido a uma acéo judicial especifica, conforme detalhou o item 2.3.1 Ambiente
de atuacdo da unidade/Ameacas para 0 negécio da instituicdo e as estratégias para o
enfrentamento a curto e médio prazos/Recursos Humanos.

4.2.1- Avaliacdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

Existe ambiente propicio e adequado para implementacdo de procedimentos de controle no
INMET. Os procedimentos voltados para avaliacdo de riscos e de controle interno precisam
ser desenvolvidos e implementados de forma abrangente. Esta acGes encontram-se pendentes
e no aguardo do ingresso dos novos recursos capacitados nesta matéria a serem contratados
via concurso publico, processo este interrompido devido a uma acdo judicial especifica,
conforme detalhou o item 2.3.1 Ambiente de atuacdo da unidade/Ameacas para 0 negdcio
da instituicdo e as estratégias para o enfrentamento a curto e médio prazos/Recursos
Humanos.
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5- RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1- Canais de acesso do cidadao

Gréfico 4: Canais de acesso
Informacdes sobre o atendimento

o Naturezada Qtde. de Atendidas Atendidas
0.2% 2% Ouvidoria | gemanda solicitacdes no prazo
Mapa Dendncias 324
Reclamac@es 413
SIC Mapa Sugestoes 88
Perguntas 5.305 5.279 5.279
98% e Elogios 28
Conosco
INMET

Fonte: SCQ/INMET

O INMET tem como missdo produzir informac6es meteorologicas e climaticas de qualidade,
contribuindo para a salvaguarda das vidas e integridade dos bens nacionais, procurando
manter um alto grau de eficiéncia/eficacia em todo o territorio nacional das atividades
correlatas ao referido objetivo. Para tanto, faz-se necessario um nivel de acerto e precisdo em
seus dados, previsdes do tempo, produtos e servigos disponibilizados, de forma a gerar alto
grau de satisfacdo aos usuérios, como traducao de efetividade e eficicia das atividades.

Os usuérios sdo diversos incluindo a sociedade, instituicdes governamentais, grupos de
pesquisas, organizacles internacionais, a midia e setores do agronegocio, salde, entre outros.
O trabalho em conjunto requer o estabelecimento de canal de comunicacédo direta com eles.

O INMET esta muito mais solicitado hoje a nivel nacional e ocupa uma posicao de lideranca
internacional notavel, no entanto, cabe aprofundar sua relagdo com o publico em geral através
da midia.

O Instituto possui 0s seguintes canais de comunicagdo com a sociedade:

— Sistema da Ouvidoria/MAPA: 10 demandas em 2015;

— Sistema de Informacdo ao Cidaddo/MAPA: 108 demandas atendidas em 2015, e

— Fale Conosco: 5.305 demandas recebidas da sociedade em 2015, com acesso
disponivel via Portal institucional (http://www.inmet.gov.br), totalizando 5.279
atendimentos realizados até 31/12/2015, com uma média de 442 solicitacbes mensais.

As demandas sdo atendidas conforme data de entrada e prazos definidos pela legislagéo
pertinente em todas as vias.

SolicitagOes enviadas pessoalmente, via telefone ou e-mail diretamente para o Instituto séo
orientadas a ingressar via Portal na opgao “Fale Conosco”, permitindo assim a organizagao e
controle dos prazos e respostas.
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http://www.inmet.gov.br/

Excecdo sera considerada para as Demandas recebidas via processo Judicial, quando o prazo
para atendimento vem expressamente determinado.

O tempo maximo de espera para atendimento as Demandas ¢é definido pela via de entrada,
sendo: via Ouvidoria - 30 dias, via SIC - 20 dias (prorrogavel por 10 dias, mediante
justificativa e via Fale Conosco - 30 dias.

Devido a limitacdo de Recursos Humanos, ainda néo foi possivel a criacdo pelo Instituto de
um Setor Unico para efetuar a gestdo centralizada de todas as Demandas recebidas.

As Demandas provenientes da Ouvidoria e SIC sdo geridas pela CGAO e as Demandas
provenientes do Fale Conosco séo geridas pela Assessoria de Comunicagdo do Gabinete.

Todas as Demandas sdo cadastradas, analisadas e distribuidas conforme a natureza da
solicitacdo e com controle e informacdo da data limite para resposta.

Em sua grande maioria, as Demandas referem-se a solicitagcdo de informacdes meteorolégicas
para analises, estudos académicos, solicitacdo de seguradoras ou pessoas fisicas, etc., cujas
respostas dependem de andlise e acesso ao Banco de Dados Meteoroldgico para selegdo e
envio de dados (arquivos ou via CD), de Certiddo Meteoroldgica, Relatorio Técnico, etc.

Sugestdes e reclamacgdes sdo também enviadas via Portal institucional na opg¢do “Fale
Conosco”.

Os Sistemas de Ouvidoria e SIC sdo geridos pelo MAPA e como usuarios cadastrados,
informamos as etapas e acessamos cada Demanda para consulta, porém, desconhecemos quais
0s procedimentos sdo liberados para acesso pela sociedade Demandante.

Ja quanto ao Fale Conosco, exclusivo do INMET, ndo sendo um procedimento sistematizado,
a Unica informacdo que existe ao ser recebida € o retorno via e-mail da informacéo no prazo
de até 30 dias para resposta.

Por todos os mecanismos (Sistema, e-mail e telefone) o tratamento €, , efetuado de forma
respeitosa, cordial, objetiva e profissional.

Todos os atendimentos a demandas externas realizadas pelo INMET séo efetuados via WEB.
N&o existe area fisica de atendimento disponibilizada para esta finalidade.

A evolugdo continua do Portal institucional, inclusive com a versdo mobile, possibilitou
grandes avancos na comunicacdo de produtos do INMET diretamente aos usuarios, mas falta
ainda melhor conex&o com o setor produtivo, no entanto, a maior demanda das solicitacdes da
sociedade enviadas ao INMET refere-se a dados e informagdes meteorologicas especificas
para aplicacdo em analises, estudos e pesquisas.

No sentido de facilitar o acesso aos mesmos, o INMET vem promovendo a constante
melhoria e divulgacéo de seus produtos e servicos disponibilizados via portal institucional, de
maneira rapida, segura e transparente. Dentre estes, destacamos aqueles que se referem a
Tempo, Clima, Agrometeorologia, EstacBes e Dados (BDMEP, Dados Meteoroldgicos e
Mapa da Rede de Estacdes).
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O processo de relacionamento do INMET com a sociedade encontra-se em revisdo, bem
como, seus indicadores, pendentes de definicdo para atendimento as solicitagdes dos orgaos
de controle externo. Isto deve-se ao fato da caréncia de pessoal especializado cuja expectativa
de contratacdo depende da conclusdo do processo de Concurso Publico, ainda pendente, por

motivos judiciais.

5.2- Carta de Servicos ao Cidadao

Documento

Carta de servigos

Enderego para acesso

www.inmet.qgov.br/portal/index.php?r=informacoes/cartaProdutoSer

atualizacao

ao cidadao vicoCidadao

5.3- Mecanismos de transparéncia sobre a atuagdo da unidade

Acesso as informagdes do INMET
Outros documentos

Mapa estratégico
Planejamento estratégico
Relatérios de evolugdo dos objetivos

estratégicos

Indicadores de desempenho
utilizados na gestéo

Balancos financeiros e orgamentarios
Relatérios de gestao

Relatérios de auditoria de gestdo
Estrutura organizacional

Organograma

Regimento interno

Enderego para acesso

http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/pa
ge&page=mapeamento_estrategico
http://www.youblisher.com/p/1066695-Plano-
Estrategico-2015-2024/

http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/pa
ge&page=processo_contas

www.endereco
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/pa
ge&page=quem_e_quem
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/pa
ge&page=quem_e_quem
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/pa
ge&page=regimento_interno

5.4- Avaliacdo dos produtos e servicos pelos cidaddos-usuarios

Documento

Pesquisa de
prevista no
6.932/2009, art.12

Canal de contato pelo Fale
Conosco, desde 2012, onde o
usuario declara, sempre que
desejar, sua opinido sobre os
produtos e servicos do
Instituto.

satisfacdo
Decreto
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Endereco para acesso

Definicdo/implementacdo da Metodologia encontra-se
pendente

http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/contato
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eventual
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anual
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eventual
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http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=informacoes/cartaProdutoServicoCidadao
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=informacoes/cartaProdutoServicoCidadao
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=mapeamento_estrategico
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=mapeamento_estrategico
http://www.youblisher.com/p/1066695-Plano-Estrategico-2015-2024/
http://www.youblisher.com/p/1066695-Plano-Estrategico-2015-2024/
http://www.endereço/
http://www.endereço/
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=processo_contas
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=processo_contas
http://www.endereço/
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=quem_e_quem
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=quem_e_quem
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=quem_e_quem
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=quem_e_quem
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=regimento_interno
http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=regimento_interno

Mecanismos utilizados:

A satisfacdo dos usuérios merece especial atencdo do Instituto, constituindo-se na razéo de ser
do monitoramento e da oferta de produtos e servicos. Na previsao do tempo, verifica-se hoje o
melhor atendimento ao publico em geral, através de melhor contato com a imprensa e com a
disponibilidade de grande quantidade de dados e produtos no Portal Internet do INMET
(http://www.inmet.gov.br).

A implantagéo do novo Portal institucional em julho/2012 alterou o andamento das atividades
voltadas para a Pesquisa dos Usuarios no Portal eletrénico do INMET migrando os trabalhos
da equipe da Assessoria de Comunicacdo até entdo voltadas para Webmaster até maio/2012
para o novo servico de apoio a comunicacdo com a sociedade via opgao “Fale Conosco”,

conforme dados:
Tabela 12: Dados de Afericdo do Fale Conosco — INMET

FALE PERIODO 2015
CONOSCO | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET |OUT | NOV | DEZ | TOTAL
N° de E-

mails 317 | 362 | 471 | 606 | 481 | 418 | 395 | 368 | 580 | 530 | 413 | 364 | 5305
Recebidos

N° de

Respostas | 317 | 362 | 471 | 606 | 481 | 418 | 395 | 367 | 577 | 527 | 413 | 345 | 5279
dos E-mails
Em
andamento, 0 0 0 0 0 0 0 1 3 3 0 19 26
NO PRAZO

Elogios 2 2 7 6 2 22 8 2 5 7 2 0 65

Criticas /
Reclamacdes

Sugestbes 1 6 8 8 5 32 2 4 3 6 10 3 88

31 | 44 45 | 109 | 62 | 43 | 24 12 21 | 12 6 4 413

Ciitical | 3 | o | 2 10| 5 |3 |10 |1|21]|1]1]| 28
Elogio
Fonte: Assessoria de Comunicacao/GAB
Grafico 5: Satisfacdo dos Usudarios do INMET via Fale Conosco
PERIODO janeiro a dezembro 2015
TOTAL DE MENSAGENS: 5305
Criticas/Reclam Sugestdes
acoes 88 Criticas/Elogios
358 204 28
7% 0%
Elogios
65
1%
Diversos
4766
90%
O Diversos B Elogios OCriticas/Reclamacg6es O Sugestdes O Criticas/Elogios|
Fonte: Assessoria de Comunicacdo/GAB
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Demonstracdo e analise dos resultados identificados:

O mapeamento do grau de satisfacdo dos usuérios em 2015 quanto aos produtos e servi¢os

oferecidos pelo Instituto foram assim consolidados:

Tabela 13: Dados Gerais de Afericdo do Fale Conosco — INMET

Descricéo Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | TOTAL
Positiva 0 3 0 0 0 1 3 1 0 0 0 0 38
Negativa 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 3

Carater Informativo | 73 | 50 62 54 65 56 | 64 | 60 | 100 | 77 58 49 768
Total 73 | 53 62 56 65 | 57 | 68 | 61 | 100 | 77 58 49 779

Fonte: Assessoria de Comunicacao/GAB

A maior contribuicdo do INMET para a Sociedade é o resultado em termos do acerto da
Previsdo do Tempo, pois é a maior expressao dos produtos essenciais da atividade fim do

INMET.
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6- DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

6.1- Desempenho financeiro do exercicio
Gréfico 6: Principal Receita 2015

Principal
receita (em
milhares de
reais) 100%

Fonte: SEPRO/INMET

Tabela 14: Principal Receita 2015

Principais receitas (em milhares de reais) 2014 2015 2016
Fonte 100 - Recursos do Tesouro Nacional 38.734.700 33.220.180 36.000.000
Total 38.734.700 33.220.180 36.000.000
Fonte: SEPRO/INMET
A UG possui apenas uma Unica fonte de Recursos que € o Tesouro Nacional.
Gréfico 7: Principais Despesas 2015
Principais Despesas
B Qutros servigos de
terceiros PJ
B Equipamento e material
permanente
M Material de consumo
M Locagdo de mdo de obra
M Obras e instalagOes
m Deslocamento
7 Outros servigos de
terceiro PF
= Outros
Fonte: SEPRO/INMET
RELATORIO DE GESTAO 2015 INMET

44

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO



Tabela 15: Principais Despesas 2015

Principais despesas (em milhares

de reai'z) pesas ( 2014 2015 2016
Outros servigos de terceiros PJ 23.456.268 26.375.252 27.147.300
Material permanente 577.641 00 3.907.670
Material de consumo 3.271.704 948.637 1.053.876
Locacdo de méo de obra 2.375.209 2.748.966 2.897.554
Obras e instalacdes 14.983 0 0
Diérias, passagens e despesas com 297.390 239.309 502.400
locomocgdo

Outros servigos de terceiro PF 238.914 262.030 149.270
Outros (obrigagoes tributarias) 141.986 161.456 341.930
Total 30.374.096 30.735.650 36.000.000

Fonte: SEPRO/INMET

As despesas sdo lancadas e agregadas conforme o planejamento previsto para o exercicio,
definido na PLOA 2015.

6.2- Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Até 2014 esta Administracdo se encontrava em contato permanente junto a Coordenagédo-
Geral de Logistica e Servicos Gerais CGLSG/MAPA para utilizacdo do software de gestdo
ASI, mddulos de patriménio mobiliario e almoxarifado para depreciacdo/amortizagdo. No
entanto, dada a morosidade do processo, com recurso de TI proprio e com
acompanhamento/orientagdo da CGLSG/MAPA o proprio Instituto desenvolveu e incorporou
ao seu Sistema de Gestdo de Patrimdnio o Modulo de Depreciacdo e Amortizacdo
Patrimonial, baseado na NBCT 16.9 E NBCT 16.10.

Sua implantacdo no Ed. Sede e dez (10) Distritos ocorreu no exercicio de 2015 e os
lancamentos dos dados patrimoniais do Instituto no SIAFI ja se encontram devidamente
depreciados/amortizados.

Diante do exposto, esclarecemos:

a) A UJ j& esté aplicando os dispositivos contidos nas NBCT 16.9 E NBCT 16.10;

b) Os esforcos do Instituto em 2015 permitiram incorporar ao Sistema de Patrimbnio as
referidas funcionalidades;

c) O INMET ja esta utilizando em seu Sistema de Patrimonio modulos especificos para
depreciacdo, amortizacdo, avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos, conforme atualizagédo
dos langcamentos patrimoniais ja efetuados no SIAFI.

6.3- Sistematica de apuracdo de custos no &mbito da unidade

O INMET ainda ndo possui desenvolvida/implementada uma sisteméatica de apuracdo dos
custos dos programas e das unidades administrativas, bem como dos bens e servicos
resultantes da atuacdo da unidade, decorrentes da execugdo dos seus objetivos estratégicos.
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Isto deve-se a auséncia de recurso capacitado no quadro de servidores do Instituto para
desempenhar tais atividades, em funcdo da interrupcdo do processo de contratacdo de 242
cargos via Concurso Publico, conforme detalhou o item 2.3.1 Ambiente de atuacdo da
unidade/Ameacas para 0 negocio da instituicdo e as estratégias para o enfrentamento a
curto e médio prazos/Recursos Humanos.

Com o ingresso destes recursos, o Instituto espera poder atender esta necessidade.

6.4- Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Vide demonstragdo contébil de 2015 que se aplica @ UG no seguinte endereco:

http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=home/page&page=sobre inmet
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7- AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

7.1- Gestao ambiental e sustentabilidade

O Quadro a seguir estd organizado de forma a se obter um panorama geral sobre a adesdo da
unidade a praticas que convergem para a sustentabilidade ambiental, principalmente no que
diz respeito a licitacbes sustentaveis. Este questionario deverd ser preenchido por unidades
integrantes da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional e empresas
estatais dependentes.

Tabela 16: Aspectos da Gestdo Ambiental e Licitagcdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental e licitacOes sustentaveis Avaliacao
SIM  NAO
1 Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X

2 Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° X
5.940/2006?

3 As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros
estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?

4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art.
16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG
10, de 12 de novembro de 2012?

6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo
a todos os tdpicos nele estabelecidos?

7 O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN
SLTI/MPOG 10/2012)?

8  Os resultados alcancados a partir da implementagdo das ag@es definidas no PLS séo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?

Fonte: CGAO/INMET
Consideracdes gerais

Devido a auséncia de pessoal em quantidade e qualificacdo, a elaboracdo do PLS - Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012 encontra-
se no aguardo da recomposicao do quadro de funcionarios do Instituto a partir da contracdo de
242 cargos via processo de Concurso Publico, que encontra-se suspenso, sem previsdo de data
para sua conclusdo, conforme detalnado no item 2.3.1 Ambiente de atuacdo da
unidade/Ameacas para o negécio da instituicdo e as estratégias para o enfrentamento a
curto e médio prazos/Recursos Humanos.
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8- CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1- Tratamento de deliberacdes do TCU

Tabela 17: Situacao de atendimento das demandas do TCU

(0]
Deliberaco 2‘0 Descricéo sucinta do item da Providéncias adotadas / Ac¢Oes
. deliberacao implementadas
item
A decisdo, no item 9.2, determinou ao | A cada renovacdo anual do Convénio
Instituto  Nacional de Meteorologia | todas as recomendacges/Acérdao sao
(INMET) - Mapa — que somente | integralmente observadas e registradas no
prorrogasse 0 Convénio | respectivo processo administrativo.

001/2008/PCT/PROADI  (n°  SIAFI | A Portaria n° 435 de 17 de
633641), celebrado em 4/8/2008, entre 0 | novembro/MPOG, autorizou a realizagio
Instituto Nacional de Meteorologia — | de concurso publico e o provimento de
INMET e o Instituto Brasileiro de | 242 cargos do Plano de Carreiras para a
Pesquisa e Desenvolvimento Institucional | Area de Ciéncia e Tecnologia, do quadro
Aplicado — IDAP/CNDI, caso fosse | de pessoal do Ministério da Agricultura,
imprescindivel para o cumprimento de | Pecuaria e Abastecimento, para o
suas atribuicbes, e apenas pelo prazo | Instituto Nacional de Meteorologia
necessario a realizagdo de concurso | (Inmet). Em 27 de novembro/2014, o
publico para recomposi¢éo dos quadros | Instituto publicou no DOU n° 230 o
do Instituto. Determinou ainda que, em | Aviso de Licitagdo objetivando a
caso de prorrogacdo do Convénio, o | contratagdo de  empresa/instituicio
ACORDAO INMET efetuasse a necessaria consulta | especializada para a prestagdo de servigos
Ne ao Cadastro de Convénios mantido no | técnico-especializados de organizacdo e
1751/2011— | 9.2 | SIAFI para verificar a situacdo do | realizagdo do referido concurso. O pregdo
TCU - convenente quanto inexisténcia de | de n° 9/2014 foi aberto em 9 de
Plenario pendéncias ou irregularidades nas | dezembro/2014, no Compras Net, cuja
prestacbes de contas de recursos | instituicio  vencedora do  certame
anteriormente  recebidos da  Unido, | (Consulplan Concursos) ja se encontra na
descrevesse suficientemente as metas do | fase de elaboracéio do Edital de Concurso
cronograma de execugdo de modo a | com divulgagdo e primeira retificagdo
permitir a comprovagéo da boa e regular | ocorrida em  abril/2015, porém, em
aplicagdo dos recursos publicos, e | junho/2015 foi publicado no DOU de
exigisse do proponente a descricdo | 30/06/2015 o Edital s/n° de suspensdo do
detalhada da composigéo dos custos do | Concurso Pdblico em cumprimento a
objeto do convénio, conforme a | Decisdo proferida em sede de Liminar
legislacdo vigente. pela Acgdo civil Publica n°® 28278-
06.2015.4.01.3400, da 20* Vara
Federal/DF, publicada no DOU n° 122 de
30/06/2015, secdo 3, pg. 5.. ainda sem
definicdo. N&o existe expectativa de
prazo para contratagdo de novos recursos

via Concurso Publico para o INMET.
Deu ciéncia ao Instituto Nacional de | O INMET acatou a orientagdo emitida
Meteorologia — INMET de que a | pelo Acorddo e por meio da Nota Técnica
auséncia de motivagdo adequada aos seus | n° 034  /2014/GAB/INMET de
atos administrativos afronta o disposto no | 31/12/2014, O Coordenador-Geral de
Acérdio ne art. 50 da lei 9.784/99. Apoio _ OpergcionaI/CGAO c_)rientou e
3.240/2014 determlnou a CPL, Pregoeiros e de
“Tcu- 1.7.1 maneira geral a todo_s 0s Setores do
Plenario Instituto (Sede e Dismes), sobre a

observacdo e atendimento ao art. 50 da
Lei 9.784/99 que determina que o0s atos
administrativos devam ser devidamente
motivados, com indicacdo dos fatos e
fundamentos juridicos que neguem,
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NO

Descricdo sucinta do item da

Providéncias adotadas / Acoes

Deliberacaa .do deliberagéo implementadas
item
limitem ou afetem direitos ou interesses
das partes.
Digitalizar as séries historicas dos dados | Encontra-se em execucdo o Projeto de
meteorologicos que se encontram em | Recuperacdo de Dados Histéricos do
meios fisicos, considerando a | INMET — com execucdo e orgamento
importancia de tais dados para o | previstos no PPA 2012-2015 por meio do
desenvolvimento de modelos de projecdo | Programa Tematico n® 2014:
do clima futuro do Pais, como | Agropecuédria Sustentavel, Abastecimento
informacdo estratégica para subsidiar as | e Comercializagéo, sob responsabilidade
acbes do Governo Brasileiro no | do MAPA, Objetivo n° 0600, Meta n° 1:
enfrentamento dos efeitos das mudancas | Digitalizar o acervo de 12 milhdes de
climaticas. documentos de registro de dados
disponiveis apenas em papel; Acdo 147R
- Digitalizacdo do Acervo Histérico dos
ACORDAO Dados Meteoroldgicos, com o objetivo de
TCU Ne° promover a continuidade ao esforgo
2.513/2009 9.2.1. brasileiro de Modernizacdo da

Meteorologia e Climatologia, pelo uso
intensivo da Tecnologia da Informacéo,
com a melhoria da qualidade das
estatisticas  climaticas. Também em
atendimento ao respectivo Acérdéo.

Trata-se de uma tarefa fundamental para
colocar a memdria do clima do Brasil
disponivel para a pesquisa. Ha registros
de estacOes instaladas desde a época do
Império, muitos em estado precério,
devido a sua trajetdria centenaria.

8.2- Tratamento de recomendagcdes do Orgao de Controle Interno

Fonte: CGAO/INMET

Tabela 18: Situacdo de atendimento das demandas da CGU

(o]
. ~ N Descricéo sucinta do item da Providéncias adotadas / AcGes
Deliberacao do . ~ i
item deliberacédo implementadas
O processo do Concurso Publico do
Instituto, cujo Edital publicado em
6/4/2015 teve sua 12 retificacdo
Atualizar e implementar o PDTI para os | ocorrida em 09/04/2015, encontra-se
exercicios de 2013-2014, certificando-se | judicialmente SUSPENSO conforme
de que englobe o conteddo minimo | Decisdo proferida pela Acéo civil
Sistema exposto no Modelo de Referéncia | Publica n°® 28278-06.2015.4.01.3400,
Monitor elaborado pela SLTI/MPOG, e ainda | da 20* Vara Federal/DF, publicada no
x contenha sessdo especifica sobre a | DOU n° 122 de 30/06/2015, secdo 3,
Recomendacéo litica d N bstituicdo d id
° 62 875 politica de aquisicdo e substituicdo de | pg. 5. Neste sentido, o INMET

equipamentos, em conformidade ao
paragrafo 2° do art. 7° da IN n°
01/SLTI/MPOG, de 19 de janeiro de
2010.

permanece sem disponibilidade de

profissional com o perfil adequado para
0 atendimento da presente
recomendagdo e aguarda, SEM

PREVISAO, pela retomada do
processo de contratagdo via Concurso
pUblico para a recomposicdo do seu
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NO

Descricdo sucinta do item da

Providéncias adotadas / Ac6es

Deliberacaa . ity deliberagéo implementadas
item
quadro de funcionarios.
Sistema --- | Atuar junto ao MAPA no sentido de obter
Monitor apoio especializado na area de TI, de
Recomendacéo modo a elaborar todos os artefatos | Idem anterior.
n® 62.876 relativos a Seguranca da Informacédo para
0 INMET.
Sistema -—- | Incluir  clausulas  garantidoras da | ldem anterior.
Monitor seguranca da informacdo em todos 0s
Recomendacédo contratos administrativos firmados que
n® 62.877 envolvam a manipulacdo de informacdes
ou ativos de informatica do 6rgao.
Sistema --- | Atentar para o cumprimento da Politica | Idem anterior.
Monitor de Seguranca, no que couber, no
Recomendacéo relacionamento com outros  6rgdos
n® 62.878 plblicos ou entidades privadas na
celebracdo de parcerias, acordos de
cooperacao de qualquer tipo, convénios e
termos congéneres.
Sistema --- | Homologar a Metodologia de | Idem anterior.
Monitor Desenvolvimento de Sistemas do 6rgéo e
Recomendacéo adotar controles que garantam efetiva
n° 62.879 utilizacdo tanto pela equipe interna
quanto nos eventuais contratos firmados
para desenvolvimento de software por
terceiros.
Sistema --- | Monitorar a qualidade dos servicos | Idem anterior.
Monitor prestados aos demandantes internos
Recomendacéo através de indicadores previamente
n°® 62.880 definidos; e ainda, no que tange ao
desenvolvimento e manutengdo de
sistemas, elaborar fluxo minimo para
solicitacho e atesto dos servicos
demandados.
Sistema --- | Incluir em todos os contratos de solu¢Bes | Idem anterior.
Monitor de TI doravante firmados clausulas
Recomendacéo determinando os padrfes minimos
n° 62.881 aceitaveis, de forma a permitir o posterior
monitoramento da qualidade do servigo
prestado pelas empresas contratadas.
Sistema --- | Definir e implantar fluxo de contratagdo | Idem anterior.
Monitor para aquisicGes de bens e servigcos de
Recomendacéo informatica. Definir e implantar fluxo de
n°® 62.882 contratagdo para aquisicdes de bens e
servicos de informética.
Sistema --- | Incluir em contrato, em todas as | Idem anterior.
Monitor aquisicdes de solugdes de TI que
Recomendacéo requeiram conhecimento especifico para
n® 62.883 manutencdo ou manipulacdo, indicacdo
de transferéncia de conhecimentos
técnicos pertinentes, e, quando aplicavel,
transferéncia de propriedade.
Sistema --- | Realizacdo de treinamento na area de | Idem anterior.
Monitor licitacBes e contratos para 0s técnicos em
Recomendacédo informatica que participam do
n°® 62.884 planejamento ou do gerenciamento de
contratos de solucgdes de Tl
Sistema --- | Fortalecer os mecanismos de controle e | Idem anterior.
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Deliberacdo

NO
do
item

Descricdo sucinta do item da
deliberacado

Providéncias adotadas / Ac6es
implementadas

Monitor
Recomendacéo
n°® 62.887

gestdo de bens imdveis da Unidade, por
meio da criacdo de documentos (estatuto,
normas, manuais, fluxograma, etc.).

Sistema
Monitor
Recomendacédo
n° 62.888

Realizar a avaliacdo e reavaliacdo dos
bens imoveis sob responsabilidade da
Unidade de acordo com o0s prazos
previstos na Orientagdo Normativa
GEADE-004/2003 e no manual do SIAFI.

Esta Administracéo informa que enviou
Oficio n° 175/2014/GAB/INMET de
01/08/2014 & SOU/MPOG solicitando
apoio e orientacdo para regularizacao
dos bens imdveis da Unido sob
responsabilidade do Instituto Nacional
de Meteorologia - INMET, a partir do
qual, providenciara o atendimento da
presente recomendacdo. Na auséncia de
retorno da SPU, comunica ainda que
reiterou em 03/11/2015 tal solicitacdo
via Oficio n°® 291/2015/GAB/INMET,
anexo, e aguarda tal retorno para as
devidas providéncias.

Sistema
Monitor
Recomendacéo
n®76.211

Regularizar o mais breve possivel todos
0s imoveis pertencentes ao IV Disme.

Em andamento definicdo de novo plano
de viagens do Chefe/4° Disme em 2016
para regularizacéo dos iméveis.

Sistema
Monitor
Recomendacéo
n°® 76.319

Recomendamos a  Unidade que
comunique ao INMET que as EstacGes
Meteorolégicas de Soure, Altamira e
Tucurui no Pard e a de Imperatriz no
Maranhéo somente apresentam
empregados terceirizados néo havendo
lotacdo de servidores da Unidade.

Acdo de identificacdo de servidores
junto a instituigbes publicas parceiras
com possibilidade de remanejamento
para 0 quadro do Instituto e atuar em
todas estas unidades terdo resultados
concretos até margo/2016, conforme
expectativa do 2° Disme.

Sistema
Monitor
Recomendacéo
n° 136.564

Diligenciar junto & Superintendéncia
Regional de Patrimonio da Unido, bem
como junto aos Cartérios de Registro das
6 zonas de Porto Alegre, a fim de que
possa proceder a regularizagdo do imével
de RIP 8801004895005 - Porto Alegre,
sede do 8° DISME.

Em atendimento a presente
recomendagdo, foram - abaixo - as
ultimas acbes executadas pelo 8°
Disme: - Oficio n° 051/2015 de
22/07/15 informando as providéncias
adotadas junto a SPU/RS, - Oficio n°
065/2015 de 30/09/15 informando
sobre o atendimento a UGltima
solicitacdo da SPU/RS, - Oficio n°
006/2016 de 27/01/16 informando
sobre e-mail recebido da SPU/RS onde
informa da averbagdo no cartério mas
aguardando contrato de doacdo do
Estado (pois temos somente lei de
doacdo) e também  solicitando
prorrogacgéo do prazo em 120 dias

8.3- Demonstracgdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o

Fonte: CGAO/INMET

disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Esta Administracdo informa que o cronograma de pagamentos de obrigac6es da unidade esta

de acordo com o disposto no art.5° da Lei 8.666/1993.

Como forma mais adequada, clara e objetiva de demonstrar tal afirmacdo, o Servico de
Programacdo, Andlise e Execucdo — SEPRO/SGCAO selecionou 3 (trés) contratos ativos em
2015 cujo detalhamento dos dados de pagamentos foi devidamente tabelado, conforme

explicitado na Tabela n° 31: Cronograma de Pagamentos de Contratos.
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9- ANEXOS E APENDICES

9.1- Quadros, tabelas e figuras complementares
Tabela 19: Indicador de Disponibiliza¢io de Informagdes via Portal

Programa Tematico 1

Duplicar o nimero de acessos as informacdes disponibilizadas pelos Portais
do Servico Meteorolégico Federal.

:Drlzr;ggjgragao e Acesso as informacBes meteoroldgicas disponibilizadas via Portal do INMET.
Fonte: Coordenacao-Geral de Sistemas de Comunicacdo e Informagdo - CGSCI/INMET

Unidade de Medida:

Numero de acessos realizados.

indice de Referéncia:

Data:31/12/2010 Quantidade: 149 milhdes

Periodicidade:

Anual até 2015

Polaridade:

Quanto maior, melhor.

Férmula de Calculo:

{(Quantidade de acesso internet atual - Quantidade de acesso internet ano 2010)
/ Quantidade de acesso internet 2010} x 100

Plano de Metas

2012 2013 2014 2015

170 milhdes 200 milhoes 240 milhoes 298 milhoes

Fonte: CGSCI/INMET

Tabela 20: Indicador da Rede de Estagdes Autométicas

Programa Tematico 3

Duplicar a Rede de Estacdes Meteoroldgicas Automaticas de Superficie do
INMET.

Denominacéo do
Indicador

Rede de Estacdes Meteoroldgicas Automaticas de Superficie instaladas no
INMET.

Fonte:

Coordenacdo-Geral de Sistemas de Comunicagdo e Informagéo —
CGSCI/INMET

Unidade de Medida:

NUmero de Estacdes instaladas.

Indice de Referéncia:

Data:31/12/2010 Quantidade: 465

Periodicidade:

Anual até 2015

Polaridade:

Quanto maior, melhor

Formula de Calculo:

{(Numero de esta¢des automaticas instaladas atualmente - nimero de estacdes
automaticas existentes em 2010) / numero de esta¢des automaticas existentes
em 2010} x 100

Plano de Metas PPA
2012-2015

2012 2013 2014 2015

500 580 740 930
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Tabela 21: Indicador de Digitalizacdo do Acervo do INMET

Programa Tematico 2

Digitalizacdo do acervo meteorologico de documentos registrados em papel

Denominacéo do
Indicador

Digitalizacdo do acervo meteoroldgico do INMET mantido em papel.

Fonte:

Coordenacdo-Geral de Meteorologia Aplicada — CGMA/INMET

Unidade de Medida:

NUmero de documentos digitalizados.

indice de Referéncia:

Data: 31/12/2010- Quantidade: 0 (nenhum).

Periodicidade:

Anual até 2015

Polaridade:

Quanto maior, melhor

Férmula de Calculo:

Numero de documentos digitalizados

Plano de Metas

2012 2013 2014 2015

2 milhdes 3 milhdes 4 milhdes 4,5 milhoes

Fonte: CGMA/INMET

Tabela 22: Horas de Treinamento de servidores do INMET

Nome do Indicador:

HORAS DE TREINAMENTO PARA SERVIDORES LOTADOS NO
INMET

Objetivo do Indicador:

Monitorar o processo de capacitagdo dos servidores lotados no INMET de modo a
garantir a sua evolucdo continua.

Area Responsavel:

Coordenacao-Geral de Apoio Operacional - CGAO

Descricdo e forma de andlise:

A capacitacdo continua dos servidores do Instituo afeta diretamente na qualidade ,
eficiéncia disponibilizacdo de produtos e servigos, bem comona precisdo dos
resultados divulgados para a sociedade.

Formula de calculo e método

N° de horas da capacitacdo disponibilizadas pela administracdo para os servidores

de medicéo: do INMET Sede e Dismes.
Unidade de Medida: (hora/aula)

Periodicidade de Medicéo: Mensal

Fonte de dados: SCQ/CGAO

Fonte: CGAO/INMET

Tabela 23: Pontualidade No Envio da Previsdo do Tempo pelos Dismes

Nome do Indicador:

PONTUALIDADE NO ENVIO DA PREVISAO DO TEMPO PELOS
DISMEs PARA A SEDE ATE 16 UTC

Obijetivo do Indicador:

Monitorar o processo de envio dos dados de previsdo do tempo regionais —
CAPRE/Dismes — até as 16:00 UTC (13:00) para o Centro de Analise e Previsdo
do Tempo — CAPRE em Brasilia de modo a garantir a sua evolugdo continua.

Area Responsavel:

Coordenagdo-Geral de Meteorologia Aplicada - CGMA

A disponibilizacdo dos Boletins de Previsdo dos Dismes para o CAPRE, em
Brasilia, deve ocorrer até as 16:00/UTC, para que seja elaborado e disponibilizado
para toda a sociedade o Boletim Nacional de Previsdo do Tempo. A pontualidade é
dependente da disponibilidade de meios de comunica¢do e da dificuldade de

Descricéo e forma de analise: | previsdo de Tempo pelas condi¢des vigentes em cada Regido. A pontualidade no

envio dos dados pelos Distritos para a Sede é fator de extrema relevancia para a
exceléncia do cumprimento das atividades de previsdo do tempo e clima, pois,
afeta diretamente na velocidade de disponibilizacdo e na precisdo do resultado,
quando disponibilizado para a sociedade.

Formula de calculo e método

de medicéo:

N° de Boletins diarios disponibilizados pelos Dismes até 16 UTC dividido pelo
total de Dismes.

Unidade de Medida:

Unidade (Boletim)

Periodicidade de Medicao:

Mensal

Fonte de dados:

SECOM/CGSCI
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Fonte: CGMA/CGSCI/INMET

Tabela 24: Indicador de Producéo e Divulgacdo de Avisos Especiais / Fonte: CAPRE/CGMA

Nome do Indicador:

PRODUCAO E DIVULGACAO DE AVISOS ESPECIAIS

Objetivo do Indicador:

Visa disseminar informagdes via Avisos Especiais sobre as condi¢bes
meteoroldgicas favoraveis a ocorréncia de tempo adverso e/ou severo.

Area Responsavel:

Coordenacdo-Geral de Meteorologia Aplicada CGMA

Descricdo e forma de analise: | favordveis a ocorréncia de tempo adverso e/ou severo visa minimizar as

A disponibilizagdo dos Avisos Especiais sobre as condicfes meteoroldgicas

consequéncias sociais e econdmicas resultantes da atuacdo desses sistemas.

Férmula de célculo e método

de medicdo:

Compara a quantidade de avisos especiais elaborados pelo INMET com o total de
avisos especiais emitidos para a sociedade.

Unidade de Medida:

Unidade (Avisos)

Periodicidade de Medicéo:

Mensal

Fonte de dados:

DISMEs e CAPRE

Fonte: CGMA/INMET

Tabela 25: Disponibilizacio de Previsdo do Tempo no Portal

Nome do Indicador:

DISPONIBILIZACAO DA PREVISAO DO TEMPO NO PORTAL

Objetivo do Indicador:

Disponibilizar informagbes precisas, em horarios determinados pelas normas
meteoroldgicas mundiais, atendendo a contento os usuérios. No caso, visa monitorar a
disponibilizacdo das informagdes da previsdo do tempo no Portal do INMET até as 17:00
UTC (14:00) e até as 17:30 UTC (14:30).

Area Responsavel:

Coordenacao-Geral de Meteorologia Aplicada - CGMA

Descrigéo e forma de
anélise:

A disponibilizacdo dos Boletins de Previsdo do CAPRE em Brasilia para o portal do
INMET deve ocorrer no minimo 90% até as 17:00/UTC e em 100% até as 17:30 UTC de
modo que toda a sociedade tenha acesso ao Boletim Nacional de Previsdo do Tempo até
as 14:30. Esta pontualidade é fator de extrema relevancia para a exceléncia do
cumprimento das atividades de previsdo do tempo e clima, pois, afeta tanto a velocidade
de disponibiliza¢do quanto a precisdo dos resultados.

Formula de calculo e
método de medi¢&o:

Compara a quantidade de Boletins de Previsdo do tempo enviados ao CAPRE com o total
de Boletins disponibilizados no Portal do INMET até as 17:00 UTC, até as 17:30 UTC e
apos as 17:30 UTC.

Unidade de Medida:

Unidade (Boletim)

Periodicidade de
Medicéo:

Mensal

Fonte de dados:

DISMEs e CAPRE

Fonte: CGMA/INMET

Tabela 26: Boletins Sinéticos Recebidos

Nome do Indicador:

BOLETINS SINOTICOS RECEBIDOS

Obijetivo do Indicador:

Monitorar o horario de recebimento dos Boletins Sin6ticos provenientes de Estacdes
Automaticas, Convencionais e de Altitude (Radiossonda) para que sua disponibilizacéo
para o Portal do Instituto para os horérios de coleta referentes a 0:00 UTC (21:00),
12:00 UTC (09:00) e 18:00 UTC (15:00).

Area Responsével:

DISMEs E CGMA

Descricéo e forma de
anélise:

Os Boletins Sinoticos devem ser enviados para a CGSCI em Brasilia em até 0:59 ap6s
as leituras nos horarios sindticos de 0:00 UTC (21:00), 12:00 UTC (09:00) e 18:00 UTC
(15:00) para que estes dados sejam disponibilizados em até 1 (uma) hora no Portal do
Instituto para a¢Ges de consulta e download pela sociedade. Esta pontualidade é fator de
extrema relevancia para a exceléncia do cumprimento das atividades de disponibilizacéo
e manutencdo da precisao dos resultados.
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Férmula de calculo e
método de medicdo:

O sistema de Comutacdo Automatica de Mensagens — MSS, ao receber o boletim de um
Distrito, registra a hora de recep¢do e gera um arquivo controlado que mantém as
informacdes por quinze dias. Um aplicativo desenvolvido pela CGSCI, a cada hora 1é
este arquivo e gera uma saida em formato HTML para a pagina da intranet e outro que
conta as ocorréncias de cada registro e divide pelo nlimero esperado para 0 més,
apresentando o resultado em porcentagens.

Unidade de Medida:

Unidade (Boletim)

Periodicidade de
Medicao:

Mensal

Fonte de dados:

SECOM/CGSCI

Fonte: DISMES/ICGMA/CGSCI/INMET

Tabela 27: Envio de Boletins Agrometeorolégicos Decendiais e Mensais

Nome do Indicador:

ENVIO DE BOLETINS AGROMETEOROLOGICOS DECENDIAS E
MENSAIS

Objetivo do Indicador:

Monitorar o quantitativo de boletins enviados aos usuérios assinantes dentro do
prazo estabelecido.

Area Responsavel:

Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento e Pesquisa -CGDP

Descricéo e forma de andlise:

Existe um prazo estabelecido pelo Sistema da Qualidade determinando que 100%
dos Boletins sejam enviados dentro do prazo previamente estabelecidos pela
CGDP aos assinantes,

Formula de célculo e método
de medicéo:

Comparar o total de Boletins emitidos com o total de enviados dentro do prazo
estabelecido.

Unidade de Medida:

Unidade (Boletim)

Periodicidade de Medicao:

Mensal

Fonte de dados:

DISMEs e SEPEA

Fonte: CGDP/INMET

Tabela 28: indice de disponibilizacio dos Dados pelo SIM

Nome do Indicador:

INDICE DE DISPONIBILIZACAO DOS DADOS PELO SIM

Obijetivo do Indicador:

Monitorar o desempenho operacional do Setor, sendo que apenas a disponibilizacdo
dos dados meteoroldgicos era monitorada.

Area Responsavel:

Coordenagdo-Geral de Modelagem Numérica - CGMN

Descricéo e forma de analise:

O indicador 10S (indice de Desempenho Operacional da SEPINF), permite
visualizar de forma abrangente o desempenho operacional e a¢fes relacionadas com
a melhoria profissional do Setor, isto por ele ser fundamentado na metodologia
Balanced Scored Card (BSC) aplicada nos Setores de Tecnologia da informacgéo
(TI), BSC-TI.

Formula de célculo e método
de medicéo:

O Indicador 10S confere as quatro areas indicadas pelo BSC-TI para acompanhar o
desempenho operacional. S&o elas: 1 - Monitoracdes do relacionamento do Setor
com 0s usuérios do SIM; Exceléncia operacional; 2 - Contribuicfes em novos
desenvolvimentos para a Instituicdo e 3 - Visdo de futuro através dos Treinamentos e
Aprimoramento dos profissionais do Setor.

Unidade de Medida:

Unidade (Indicador 10S)

Periodicidade de Medicao:

Mensal

Fonte de dados:

DISMEs e CAPRE

Fonte: CGMN/INMET

Tabela 29: Indicador Nivel de Acerto de Previsdo do tempo

Nome do Indicador:

NIVEL DE ACERTO DA PREVISAO DO TEMPO

Objetivo do Indicador:

Monitorar o nivel de acerto da previsdo do tempo conforme Meta anual previamente
estabelecida por Regido e Média Nacional.

Area Responsavel:

Coordenacao-Geral de Meteorologia Aplicada - CGMA
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Descricdo e forma de andlise:

Prover os tomadores de decisdo na area de agropecuaria e afim, no ambito
governamental ou privado e a sociedade de modo geral, de informacfes sobre o
comportamento observado e previsto do tempo e do clima, bem como outras
informacdes e produtos derivados, subsidiando a¢cdes que minimizem os impactos de
eventos meteorologicos extremos e das mudancas climaticas.

Formula de calculo e método
de medicéo:

Comparacao dos dados de acertos com os dados de previsGes em nivel regional e
nacional.

Unidade de Medida:

% de acerto

Periodicidade de Medicéo:

Mensal

Fonte de dados:

DISMEs e CAPRE

Fonte: CGMA/INMET

Tabela 30: Nivel de Operacionalidade de Rede Meteorol6gica Nacional

Nome do Indicador:

NIVEL DE OPERACIONALIDADE DE REDE METEOROLOGICA
AUTOMATICA

Objetivo do Indicador:

Monitorar o nivel de operacionalidade da Rede de estagdes meteoroldgica
AUTOMATICA sob responsabilidade do Instituto.

Area Responsavel:

Coordenacéo-Geral de Sistemas de Comunicagdo e Informacgédo - CGSCI

Descricdo e forma de andlise:

Permitir um melhor monitoramento dos fendmenos meteoroldgicos que atuam no
pais, especialmente os eventos severos, que afetam o setor primario e o dia-a-dia de
milhares de cidaddos brasileiros.

Formula de célculo e método
de medicéo:

Comparacdo do numero de Estacfes instaladas com o nimero de EstagcBes em
operacdo por meio do monitoramento do recebimento do quantitativo de mensagens
diérias enviadas por cada unidade, contabilizado por aplicativo desenvolvido pelo
Instituto com este fim.

Unidade de Medida:

% de unidades em operacao

Periodicidade de Medicéo:

Mensal

Fonte de dados:

SEGER

Fonte: CGSCI/INMET

Tabela 31: Cronograma de Pagamentos de Contratos

Gl Prazo de
pagamento | Mésde |Data Data <.
. = . . pagamento | Observacéo: Clausula
Objeto definido em | referencia | recebimento | pagamento .
praticado do contrato
contrato (2015) | Fatura Fatura .
! (dias)
(dias)
Jan - - - O pagamento seré
Contratacdo de empresa Fev 27/04/15 | 11/05/2015 14 {0 59
especializada para a _efetuao_lo ‘f,’lt?l 0% R
prestacio de servicos Mar 08/05/15 | 26/05/2015 18 (quinto) dia gtl do més
terceirizados nas reas de: Abr 29/05/15 | 11/06/2015 13 subsequente a prestagao
apoio administrativo Mai 24/07/15 | 04/08/2015 11 RIEEI B0
operacional e de servicos el ] d? il
" L Jun 07/08/15 | 20/08/2015 13 apresentacdo da Nota
técnico-especializados, na 5 Fiscal P
sede e em outras Jul 21/08/15 10/09/2015 20 Isg_a » conforme
dependéncias do Instituto Ago 18/09/15 | 02/10/2015 14 arisg(éstg gga
Nacional de Meteorolog_la ) Set 16/10/15 | 06/11/2015 21 IN/n°02/SLTI1/2008. em
INMET, tanto em Brasilia — '
DE. cOImo em outros Out 08/12/15 | 18/12/2015 10 .moeda corrente
Estados. Nov 23/12/15 | 28/12/2015 5 ESETEL [FArBiLE
= T de Ordem Bancaria.
ez
Prestacdo de servicos 15 Jan 04/02/15 6/05/2015 91 Os servicos do Autotrac
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Prazo

A Prazo de
PEEEID | LESEh I 2Ll agamento | Observacdo: Clausula
Objeto definido em | referencia | recebimento | pagamento P r%tica do do ?:on.trato
contrato (2015) | Fatura Fatura pratt
(dias) (i)
necessériosd a operagéo de Fev 05/03/15 | 11/06/2015 98 Satglite seééo ngjedidos
um sistema de comunicagao no dia 21 de cada més,
de dados, através do acesso Mar 08/04/15 | 26/06/2015 9 abrangendo o periodo
ao Sistema Omnisat, de Abr 06/05/15 | 26/06/2015 51 compreendido a partir
propriedade da Mai 03/06/15 | 13/07/2015 40 do dia 21 (inclusive) do
AUTOTRAC, e a sua Jun 06/07/15 | 24/07/2015 18 mes_anterl_or até o dla
Central de Operacgdes 20 (inclusive) do més
localizada em Brasilia—DF, Jul 07/08/15 4/12/2015 119 de competéncia, para
assegurando por meio de Ago 24/09/15 4/12/2015 71 serem pagos até o dia
software especifico o0 acesso Set 27/11/15 | 18/12/2015 21 30 (trinta) do més da
aos servicos de medicdo. Os servicos do
processamento, transmissdo Out 27711/15 | 18/12/2015 21 Autotrac Celular serdo
de texto e localizagdo de Nov 14/12/15 | 24/12/2015 10 medidos no dia primeiro
posicdo por satélite e por de cada més,
celular. abrangendo o periodo
compreendido a partir
do dia primeiro
(inclusive) até o ultimo
dia do més anterior,
para serem pagos até o
dia 15 (quinze) do més
Dez da medicao.
Execucdo de servicos
continuados de anélise, Jan 23/01/15 | 26/01/2015 g
validagdo e transcricdo de Fev 27/03/15 10/06/2015 75
dados e eventos atualmente Mar 28/04/15 | 30/04/2015 2
G 0S O UELEs & Abr 07/05/15 | 16/07/2015 70 O INMET disporé de
documentos que integram o : ) . .
acervo de documentos Mai 05/06/15 | 24/07/2015 49 até 15 (quinze) dias
Meteoroldgicos do Instituto Jun - - - conta_dos a partir do
Nacional de Meteorologia - = (EESinao €8 e
INMET contempland% a Jul 21/09/15 23/09/2015 2 Fiscal/Fatura atestada,
prestacdo de servicos de Ago 20/10/15 | 29/10/2015 9 pa;a ::;Lmn?c; 0
digitacdo e fornecimento de Set 05/11/15 | 06/11/2015 1 Pag '
~ solugéo tecnoldgica out 27/11/15 | 18/12/2015 21
informatizada, visando a Nov
atualizacdo do Banco de
Dados Meteoroldgicos. Dez
Fonte: SEPRO/INMET
RELATORIO DE GESTAO 2015 INMET

57

ANEXOS E APENDICES



