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1 – Riscos do Processo de Contratação  

R i s c o  
1  

R i s c o :  Licitação deserta ou licitação fracassada 

P r o b a b i l i d a d e :  

M
É

D
IA

 I d  D a n o  I m p a c t o  

1  

A t r a s o  n a  
c o n t r a t a ç ã o  d a  
s o l u ç ã o ,  n ã o  
c u m p r i m e n t o  d o  
p r a zo  p r e v i s t o  n o  
p l a n e j a m e n t o  

M É D I O  

I d  Aç ã o  P r e v e n t i v a  R e s p o n s á v e l  

1  
A r e a l i za ç ã o  d e  p e s q u i s a s  n o  p o r t a l  
c o m p r a s n e t  

E q u i p e  d e  
P l a n e j am e n t o  d a  
C o n t r a t a ç ã o  

2  
R e a l i za ç ã o  d e  u m a  a u d i ê n c i a  p ú b l i c a  
a n t e s  d a  p u b l i c a ç ã o  d o  i n s t r u m e n t o  
c o n v o c a t ó r i o  

E q u i p e  d e  
P l a n e j am e n t o  d a  
C o n t r a t a ç ã o  

3  
A r e a l i za ç ã o  d e  p e s q u i s a  d e  s o l u ç õ e s  
c o m  v á r i o s  f o r n e c e d o r e s .  

E q u i p e  d e  
P l a n e j am e n t o  d a  
C o n t r a t a ç ã o  

I d  Aç ã o  d e  C o n t i n g ê n c i a  R e s p o n s á v e l  

1  

R e a l i za ç ã o  d e  u m a  n o v a  l i c i t a ç ã o  o u  
u m a  c o n t r a t a ç ã o  d i r e t a ,  a p ó s  a  
c o n v o c a ç ã o  d e  t o d o s  o s  p r o p o n e n t e s  
p a r a   o f e r e c i m e n t o  d e  u m a  n o v a  
p r o p o s t a ,  n e n h u m  p r o p o n e n t e  é  
c l a s s i f i c a d o  n o v a m e n t e .  

E q u i p e  d e  
P l a n e j am e n t o  d a  
C o n t r a t a ç ã o  

 
 

R i s c o  
2  

R i s c o :  
Especificação da solução não atender às necessidades 

descritas no DOD 

P r o b a b i l i d a d e :  

B
A

IX
A

 I d  D a n o  I m p a c t o  

1  

I n c om p a t i b i l i d a d e  
d a  n o v a  s o l u ç ã o  
c o n t r a t a d a  c om  a  
a r q u i t e t u r a  d o  
a t u a l  
s u p e r c o m p u t a d o r  
-  e m  p r o d u ç ã o - ,  
o  q u e  n ã o  
c o n f i g u r a  u m a  
e x p a n s ã o  

ALT O  

I d  Aç ã o  P r e v e n t i v a  R e s p o n s á v e l  

1  

C a p a c i t a r  e q u i p e  d e  P l a n e j am e n t o  d a  
C o n t r a t a ç ã o  p a r a  a p r e s e n t a r  u m a  
s o l u ç ã o  t o t a l m e n t e  c o m p a t í v e l  c om  a  
a r q u i t e t u r a  d e  s u p e r c o m p u t a ç ã o  em  
u s o  p e l o  I N M E T  

I n t e g r a n t e  
S o l i c i t a n t e  

2  

E n v o l v e r  o s  p r i n c i p a i s  f o r n e c e d o r e s  
a t u a n t e s  n o  m e r c a d o  n a c i o n a l  n a  
p r e s t a ç ã o  d e  i n f o r m a ç õ e s  t é c n i c a s  
s o b r e  o s  ú l t i m o s  l a n ç a m e n t o s  d e  

I n t e g r a n t e  
S o l i c i t a n t e  
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e q u i p a m e n t o s  c a p a ze s  d e  s e r e m  
i n t e g r a d o s  à  a r q u i t e t u r a  a t u a l  d e  
s u p e r c o m p u t a ç ã o  d o  I N M E T  

I d  Aç ã o  d e  C o n t i n g ê n c i a  R e s p o n s á v e l  

1  
R e a l i za r  u m a  n o v a  e s p e c i f i c a ç ã o  
t é c n i c a  d a  s o l u ç ã o  a  s e r  c o n t r a t a d a  

I n t e g r a n t e  
S o l i c i t a n t e  

 

  

2 – Riscos da Solução de Tecnologia da Informação 

R i s c o  
1  

R i s c o :  

I n c a p a c i d a d e  d a  e q u i p e  t é c n i c a  d o  I N M E T  
e m  l i d a r  c o m  p o s s í v e i s  p r o b l e m a s  d e  

i n s t a l a ç ã o ,  c o n f i g u r a ç ã o  e  u s o  d o s  
e q u i p a m e n t o s  

P r o b a b i l i d a d e :  

B
A

IX
A

 I d  D a n o  I m p a c t o  

1  

I n u t i l i za ç ã o  d a  
c a p a c i d a d e  
t o t a l  d e  
p r o c e s s a m e n t o  

ALT O  

2  

N ã o  o f e r e c e r  
t o d o  o  p o t e n c i a l  
d e  
p r o c e s s a m e n t o  
q u e  a  s o l u ç ã o  
p e r m i t e  

M É D I O  

I d  Aç ã o  P r e v e n t i v a  R e s p o n s á v e l  

1  

G a r a n t i r  a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
c o n h e c i m e n t o  e  t e c n o l o g i a  p a r a  a  
e q u i p e  d o  I N M E T,  p o r  p a r t e  d o  
f a b r i c a n t e  

F i s c a l  T é c n i c o  d o  
C o n t r a t o  

2  

P r o v i d e n c i a r  o  p a g a m e n t o  d o s  
e q u i p a m e n t o s  s o l i c i t a d o s ,  a p ó s  
i n s t a l a ç ã o  e  c o n f i g u r a ç ã o  n o  
a m b i e n t e  d e  p r o d u ç ã o  
d i s p o n i b i l i za d o  p e l o  I N M E T  

F i s c a l  T é c n i c o  d o  
C o n t r a t o  

3  

P r o m o v e r  w o r k s h o p s  i n t e r n o s  p a r a  
c a p a c i t a ç ã o  e  e q u a l i za ç ã o  d o  
c o n h e c i m e n t o  p o r  t o d a  a  e q u i p e  
t é c n i c a  d o  I N M E T  

F i s c a l  T é c n i c o  d o  
C o n t r a t o  

I d  Aç ã o  d e  C o n t i n g ê n c i a  R e s p o n s á v e l  

1    

2    

3    
 

R i s c o  
2  R i s c o :  

I n c o m p a t i b i l i d a d e  o p e r a c i o n a l  e n t r e  a  
s o l u ç ã o  c o n t r a t a d a  e  o  p a r q u e  

c o m p u t a c i o n a l  j á  e m  u s o  p e l o  I N M E T  
P r o b a b i l i d a d e :  

B
A

IX
A

 

I d  D a n o  I m p a c t o  

1  

D i m i n u i ç ã o  d a  
c a p a c i d a d e  
t o t a l  d e  
p r o c e s s a m e n t o  
d a  s o l u ç ã o  d e  
H P C  

M É D I O  

2  D e s p e r d í c i o  d o  ALT O  
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o r ç a m e n t o  e m  
e q u i p a m e n t o s  
q u e  n ã o  s ã o  
e x p a n s í v e i s   à  
s o l u ç ã o  a t u a l  

3  

D e s l i g a m e n t o  
d e  
e q u i p a m e n t o s  
m a i s  a n t i g o s ,  
p o r é m  q u e  
a i n d a  e s t ã o  
d e n t r o  d e  s u a  
v i d a  ú t i l  e  
c a p a ze s  d e  
r e a l i za r  o  
p r o c e s s a m e n t o  
c o m p u t a c i o n a l  

M É D I O  

I d  Aç ã o  P r e v e n t i v a  R e s p o n s á v e l  

1  

E l a b o r a r  um  Te r m o  d e  R e f e r ê n c i a  
q u e  d e s c r e v a  e q u i p a m e n t o s  1 0 0 %  
c o m p a t í v e i s  c o m  a  s o l u ç ã o  a t u a l  e  
q u e  t r a b a l h e m  e m  c o n j u n t o  v i s a n d o  
a  e x p a n s ã o  d o  s i s t e m a  e  n ã o  a  s u a  
s u b s t i t u i ç ã o  

C G M N  

2  

Vi n c u l a r  o  p a g a m e n t o  d o s  
e q u i p a m e n t o s ,  a p ó s  à  c om p r o v a ç ã o  
d e  q u e  t o d o s  o s  e q u i p a m e n t o s  
i n s t a l a d o s  s ã o  1 0 0 %  c o m p a t í v e i s  
c o m  a  s o l u ç ã o  a t u a l  

F i s c a l  T é c n i c o   

I d  Aç ã o  d e  C o n t i n g ê n c i a  R e s p o n s á v e l  

1  

N ã o  r e a l i za r  o  p a g a m e n t o  d e  
e q u i p a m e n t o s  i n c o m p a t í v e i s  e  e x i g i r  
d o  f o r n e c e d o r  a  e n t r e g a  d e  
e q u i p a m e n t o s  a d e r e n t e s  a o  Te r m o  
d e  R e f e r ê n c i a  

F i s c a l  T é c n i c o  

 

R i s c o  
3  R i s c o :   

I n c a p a c i d a d e  n o  f o r n e c i m e n t o  a d e q u a d o  
d e  e n e r g i a  q u e  a  p e r m i t a  a  i n s t a l a ç ã o  e  

u s o  p l e n o  d a  s o l u ç ã o  
P r o b a b i l i d a d e :  

B
A

IX
A

 

I d  D a n o  I m p a c t o  

1  

D e s l i g a m e n t o  d e  
a t i v o s  d e  
p r o c e s s a m e n t o  
q u e  c o n s u m a m  
m u i t a  e n e r g i a  

M é d i o  

2  

L i m i t a ç ã o  d e  
a q u i s i ç ã o  d e  
e q u i p a m e n t o  p o r  
f a l t a  d e  
c a p a c i d a d e  d e  
e n e r g i a  

M é d i o  

I d  Aç ã o  P r e v e n t i v a  R e s p o n s á v e l  

1  

D i m e n s i o n a r  c o m  u m a  m a r g e m  d e  
c o n t i n g e n c i a m e n t o  d e  5 0 %  d a  
c a p a c i d a d e  a t u a l  d e  e n e r g i a  -  
d i s p o n í v e l  p a r a  o s  s u p e r  
c o m p u t a d o r e s  –  c o m o  f o r m a  d e  
g a r a n t i r  f o r n e c i m e n t o  a d e q u a d o  d e  

C G S C I  



 

ANÁLISE DE RISCOS 
 

PROJETO: Expansão da Capacidade do Supercomputador 

 
e n e r g i a  

I d  Aç ã o  d e  C o n t i n g ê n c i a  R e s p o n s á v e l  

1  

D e s l i g a r  a t i v o s  d e  p r o c e s s a m e n t o  
q u e  n e c e s s i t a m  d e  a l t a  c a p a c i d a d e  
d e  e n e r g i a  p a r a  p e r m i t i r  q u e  
e q u i p a m e n t o s  m a i s  m o d e r m o s  e  m a i s  
e f i c i e n t e s  e n e r g i t i c a m e n t e  p o s s a m  
o p e r a r  

C G M N ,  C G S C I  

 

 

 

Equipe de Planejamento da Contratação 

Integrante Técnico Integrante Requisitante Integrante 

Administrativo 

 
 
 
______________________ 
L e o n a r d o  M .  S a n t o s  
M a t r í c u l a :  2 1 0 2 8 5 1  

 

 
 
 

______________________ 
F r a n c i s c o  Q u i x a b a  

M a t r í c u l a :  7 0 0 2 2 4 0  

 
 
 

______________________ 
A n t ô n i o  C a v a l c a n t e  
M a t r í c u l a :  1 2 2 3 3 7 7  

 
 
 
____________________________,    ________ de ________________ de 2018 
 
 

 


