ANALISE DE RISCOS

PROJETO: Expanséao da Capacidade do Supercomputador

1 — Riscos do Processo de Contratacao

Risco Risco: Licitacdo deserta ou licitagio fracassada
1
Probabilidade: < Id Dano Impacto
a Atraso na
‘$w =
s contratacao da
1 soluga.o, nao MEDIO
cumprimento do
prazo previsto no
planejamento
Id Acao Preventiva Responsavel
. ~ . Equipe de
1 A realizagdo de pesquisas no portal Planejamento da
comprasnet =
Contratacgéao
Realizagdo de uma audiéncia publica Equipe de
2 Jantes da publicagdo do instrumento Planejamento da
convocatorio Contratacao
: ~ : ~ Equipe de
3 A reall’zggao de pesquisa de solucgdes Planejamento da
com varios fornecedores. .
Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizagdo de uma nova licitagdo ou
uma contrNatagao direta, apos a Equipe de
convocagédo de todos os proponentes )
1 . Planejamento da
para oferecimento de uma nova ~
) Contratacgéao
proposta, nenhum proponente é
classificado novamente.
Risco Ri . Especificagdo da solugao nao atender as necessidades
isco: -
2 descritas no DOD
Probabilidade: < | Id Dano Impacto
x Incompatibilidade
< da nova solugao
o contratada com a
arquitetura do
1 |atual ALTO
supercomputador
- em produgéao-,
0 que néao
configura uma
expanséo
Id Acao Preventiva Responsavel
Capacitar equipe de Planejamento da
Contratagcédo para apresentar uma
~ ; Integrante
1 |solucao totalmente compativel com a Y
; ~ Solicitante
arquitetura de supercomputagdao em
uso pelo INMET
Envolver os principais fornecedores
2 atuantes no mercado nacional na Integrante

prestacao de informagdes técnicas
sobre os ultimos langamentos de

Solicitante
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equipamentos capazes de serem
integrados a arquitetura atual de
supercomputacdao do INMET

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar uma nova especificagao Integrante
técnica da solugcdo a ser contratada Solicitante

2 — Riscos da Solucao de Tecnologia da Informagao

Risco Incapacidade da equipe técnica do INMET
1 Ri . em lidar com possiveis problemas de
isco: . = . =
instalagdo, configuragcdo e uso dos
equipamentos
Probabilidade: < | Id Dano Impacto
x Inutilizagdo da
< capacidade
o | 1 liotal de ALTO
processamento
Nao oferecer
todo o potencial
de z
2 MEDIO
processamento
que a solucgao
permite
Id Acao Preventiva Responsavel
Garantir a transferéncia de
1 conhecimento e tecnologia para a Fiscal Técnico do
equipe do INMET, por parte do Contrato

fabricante

Providenciar o pagamento dos
equipamentos solicitados, apés

) ~ : ~ Fiscal Técnico do
2 instalacdao e configuragédo no

! ~ Contrato
ambiente de producgao
disponibilizado pelo INMET
Promover workshops internos para
3 capacitacao e equalizagao do Fiscal Técnico do
conhecimento por toda a equipe Contrato
técnica do INMET
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1
2
3
Risco Incompatibilidade operacional entre a
2 Risco: solugcadao contratada e o parque
computacional ja em uso pelo INMET
Probabilidade: Id Dano Impacto
Diminuicao da
< capacidade
x 1 total de MEDIO
< processamento
m da solugao de
HPC
2 |Desperdicio do ALTO
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orgcamento em
equipamentos
que nao sao

expansiveis a
solucao atual

Desligamento
de
equipamentos
mais antigos,
porém que

3 ainda estao MEDIO
dentro de sua
vida util e
capazes de
realizar o
processamento
computacional

Id Acao Preventiva Responsavel

Elaborar um Termo de Referéncia
que descreva equipamentos 100%
compativeis com a solugcao atual e

. . CGMN
que trabalhem em conjunto visando
a expansao do sistema e nao a sua
substituicao

Vincular o pagamento dos
equipamentos, apds a comprovagao
2 de que todos os equipamentos Fiscal Técnico
instalados sao 100% compativeis
com a solucdo atual

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Nao realizar o pagamento de
equipamentos incompativeis e exigir
1 do fornecedor a entrega de Fiscal Técnico
equipamentos aderentes ao Termo
de Referéncia

Risco Incapacidade no fornecimento adequado
3 Risco: de energia que a permita a instalagao e
uso pleno da solugao

Probabilidade: Id Dano Impacto

Desligamento de
ativos de

1 |processamento Médio
que consumam
muita energia

Limitacao de
aquisicao de

2 equipamento por
falta de
capacidade de
energia

BAIXA

Médio

Id Acao Preventiva Responsavel

Dimensionar com uma margem de
contingenciamento de 50% da
c‘lapacu’dade atual de energia - CGSCl
disponivel para os super
computadores — como forma de
garantir fornecimento adequado de
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energia

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Desligar ativos de processamento
que necessitam de alta capacidade
de energia para permitir que
equipamentos mais modermos e mais
eficientes energiticamente possam
operar

CGMN, CGSCI
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